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Аннотация: Цель статьи – проанализировать и синтезировать существующие эмпирические и теоретиче-
ские данные о том, как культурный контекст, определяемый уровнем индивидуализма / коллективизма, 
модулирует фенотипические проявления, социальную приемлемость и корреляты черт темной триады. 
Применены методы систематического научного обзора, сравнительного и кросс-культурного анализа дан-
ных психологических исследований, опубликованных в рецензируемых отечественных и зарубежных изда-
ниях за последние 25 лет. Установлено, что проявления черт темной триады не являются универсально 
деструктивными в равной степени. Высокий уровень индивидуализма в культуре коррелирует с большей 
толерантностью и даже поощрением адаптивных (субклинических) проявлений нарциссизма и макиавел-
лизма, воспринимаемых как социальная доминантность и компетентность. В коллективистских культурах 
те же черты чаще оцениваются негативно как нарушающие групповую гармонию. Психопатия, особенно 
ее аффективная составляющая, демонстрирует наиболее универсально негативные корреляты во всех куль-
турных контекстах. Подтверждено, что социальная приемлемость и деструктивный потенциал черт темной 
триады в значительной мере опосредованы культурными нормами, что необходимо учитывать в диагности-
ческой и консультативной практике. Разработка культурно-чувствительных диагностических инструментов 
и интервенций представляется перспективным направлением дальнейших исследований.
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correlates with greater tolerance and even encouragement of adaptive (subclinical) manifestations of narcissism 
and Machiavellianism, which are perceived as social dominance and competence. In collectivistic cultures, 
the same traits are more often assessed negatively as violating group harmony. Psychopathy, especially its affective 
component, demonstrates the most universally negative correlates in all cultural contexts. Thus, the social 
acceptability and destructive potential of Dark Triad traits are largely mediated by cultural norms, which must 
be taken into account in diagnostic and consultative practice. The development of culture-sensitive diagnostic 
tools and interventions seems to be a promising area of further research.
Keywords: dark triad, Machiavellianism, narcissism, psychopathy, individualism, collectivism, cross-cultural psychology
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Введение
Конструкт темной триады, объединяющий такие лич-
ностные черты, как макиавеллизм (стратегическая 
манипулятивность и цинизм), нарциссизм (гранди-
озное самоуважение, чувство права и потребность 
в восхищении) и психопатия (аффективная поверх-
ностность, импульсивность и бессердечие), прочно 
вошел в понятийный аппарат современной соци-
альной и клинической психологии личности [Jones, 
Figueredo 2013; Paulhus, Williams 2002]. Изначально 
изучавшиеся преимущественно в западных, инди-
видуалистических культурах эти черты часто рас-
сматривались как универсально дезадаптивные 
и социально-деструктивные. Однако расширение 
географии психологических исследований поста-
вило под сомнение абсолютность данного утвержде-
ния [Знаков 2002; Иванова 2020].

Возникает проблема: являются ли макиавел-
лизм, нарциссизм и психопатия универсальными 
деструктивными конструктами, или их проявление, 
социальная оценка и, как следствие, приемлемость 
опосредованы нормативными культурными систе-
мами? Одним из ключевых параметров для кросс-
культурного анализа выступает измерение индиви-
дуализма / коллективизма, предложенное Г. Хофстеде 
и разработанное в работах Г. Триандиса [Hofstede 
2001; Triandis 1995]. Индивидуалистические куль-
туры (США, страны Западной Европы, Австралия) 
акцентируют независимость, личные достижения 
и право на самореализацию. Коллективистские куль-
туры (страны Восточной Азии, Латинской Америки, 
Россия) ценят взаимозависимость, групповую гар-
монию и соблюдение социальных норм [Гуриева, 
Синельникова 2020; Лебедева, Татарко 2007].

Цель статьи – проанализировать и синтезиро-
вать существующие эмпирические и теоретические 

данные о том, как культурный контекст, определя-
емый уровнем индивидуализма / коллективизма, 
модулирует фенотипические проявления, соци-
альную приемлемость и корреляты черт темной  
триады. Применены методы систематического науч-
ного обзора, сравнительного и кросс-культурного 
анализа данных психологических исследований, 
опубликованных в рецензируемых отечественных 
и зарубежных изданиях за последние 25 лет.

Результаты
Методологический вызов:  
проблема эквивалентности измерений
Проблема эквивалентности измерений представ-
ляет собой центральную проблему, стоящую перед 
кросс-культурными исследованиями. Возникает 
вопрос, действительно ли популярные опросники, 
например, Short Dark Triad (SD3) или DirtyDozen, 
разработанные в западных (чаще всего англо
язычных) культурах, измеряют те же самые психо
логические конструкты в других культурных средах 
[Garcia et al. 2017]. Так, в азиатском контексте эмпи-
рические исследования показывают, что факторная 
структура опросника SD3 (то, как вопросы группиру-
ются в шкалы макиавеллизма, нарциссизма и психо
патии) не полностью воспроизводится в некоторых 
азиатских выборках. Это означает, что представи-
тели этой культуры могут по-другому интерпретиро-
вать вопросы, а сами черты могут проявляться иначе 
или быть не столь четко дифференцированными 
[Zhang et al. 2022].

В России эта проблема также актуальна. Ученые 
не просто переводят опросники, а проводят сложную 
работу по их валидизации и адаптации. Такой процесс 
подразумевает обязательную проверку смысловой 
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эквивалентности каждого пункта и анализ того, 
насколько шкалы остаются надежными и валидными 
для российской выборки. Кроме того, надо учитывать 
национальную специфику в понимании и проявле-
нии деструктивных черт (например, иное отношение 
к напористости, хитрости или самовосхвалению) 
[Егорова и др. 2015; Корнилова и др. 2015]. Таким 
образом, без доказанной эквивалентности измере-
ний прямое сравнение баллов по опросникам между 
культурами может быть некорректным и вводить 
в заблуждение.

Ключевой теоретической рамкой для анализа слу-
жит так называемая теория культурного соответ-
ствия [Fulmer et al. 2010]. Согласно данной теории, 
влияние личностной черты на жизнь человека зави-
сит от того, насколько она соответствует ценностям 
и нормам его культуры. Черта, которая поощряется 
и считается приемлемой в одном обществе, может 
осуждаться и наказываться в другом. Так, черты тем-
ной триады (манипулятивность, самовлюбленность, 
бесстрастие, напористость) часто ассоциируются 
с достижением личного превосходства, доминиро-
ванием над другими, самопродвижением и уверен-
ностью в себе. В индивидуалистических культурах 
(США, Западная Европа), где ценятся личные дости-
жения, конкуренция и самореализация, эти черты 
могут иметь менее негативные (а в некоторых кон-
текстах, например в бизнесе, даже позитивные) 
последствия. Они могут восприниматься как «дело-
вая хватка» или «лидерские качества». В коллек-
тивистских культурах (многие страны Азии), где 
главными ценностями являются гармония, сплочен-
ность группы и скромность, проявление черт темной 
триады будет встречать резкое осуждение и приво-
дить к более негативным социальным последствиям 
для индивида (изгнание из группы, потеря лица).

Таким образом, можно предположить, что черты 
темной триады, ассоциирующиеся с доминирова-
нием, настойчивостью и самопродвижением, могут 
иметь менее негативные (или даже в определенных 
аспектах позитивные) последствия в индивидуали-
стических контекстах, нежели в коллективистских.

Отечественные работы подтверждают, что в рос-
сийском обществе, которое характеризуется как про-
межуточное на оси индивидуализма – коллекти-
визма, проявления макиавеллизма и нарциссизма 
могут иметь амбивалентные трактовки [Знаков 2002; 
Лигеза, Хмелевская 2023].

Безусловно, изучение темной триады в кросс-
культурной перспективе требует не простого 

сравнения цифр, а глубокого понимания культур-
ного контекста. В таких исследованиях необходимо 
учитывать методические нюансы (эквивалентность 
опросников), теоретические рамки (объясняю-
щие, почему последствия черт разнятся), а также 
уникальность каждой культуры (как, например, 
в случае России с ее смешанным социокультурным 
профилем).

Проблема эквивалентности измерений ставит 
под сомнение саму возможность прямых кросс-
культурных сравнений баллов. Существует веро-
ятность, что изучению подлежит не один феномен 
в разных культурах, а разные культурные феномены, 
которые лишь условно объединены одним термином 
(макиавеллизм). Однако в таком случае требуется 
не адаптация опросников, а разработка так называ-
емых эмических (культурно-специфичных) моделей 
с последующим сравнительным анализом.

Культурная опосредованность макиавеллизма
Основная идея заключается в том, что макиа-
веллизм не является универсальным феноменом 
с одинаковыми проявлениями и последствиями. 
Его восприятие обществом, практическая эффектив-
ность и социальные последствия напрямую зависят 
от культурного контекста, в котором он проявляется. 
Культурные нормы и ценности выступают фильтром, 
который определяет, будет ли такое поведение счи-
таться приемлемой хитростью или разрушительной 
угрозой.

Макиавеллизм можно определить не просто  
как личностную черту, а как стратегическое пове-
дение. То есть люди с высоким уровнем макиавел-
лизма целенаправленны, их действия подчинены 
достижению личных целей (власть, деньги, влияние). 
Они используют манипуляцию как основной инстру-
мент для управления другими людьми. Такие люди 
рациональны и прагматичны, они часто игнорируют 
моральные соображения, если те мешают достиже-
нию цели.

Проявление макиавеллизма культурно опосре-
довано. Это означает, что его «успех» или «провал» 
зависит от того, насколько его стратегия совпадает 
с доминирующими культурными ценностями или 
противоречит им. Такой подход противопоставляет 
два основных типа культур:

1. В индивидуалистических культурах (Западная 
Европа, США, Канада, Австралия), где ценятся 
конкуренция, личный успех и стратегическое 
мышление, макиавеллизм может восприниматься 
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как проницательность, политическая хватка 
и деловая компетентность. Исследования показы-
вают, что в таких культурах макиавеллизм слабее 
связан с открыто негативными исходами и может 
даже ассоциироваться с карьерным продвижением 
в определенных сферах (например, в продажах, 
управлении) [Jonason et al. 2012]. Индивиды с высо-
ким уровнем макиавеллизма успешно используют 
нормы индивидуализма, оправдывая свое поведе-
ние прагматизмом.

2. В коллективистских культурах, где перво-
степенное значение имеют доверие, кооперация 
и поддержание групповой гармонии, макиавеллизм 
оценивается резко отрицательно. Манипулятивное 
поведение там воспринимается как прямая угроза 
сплоченности группы. Например, в культуре Китая 
макиавеллизм демонстрирует более сильную 
связь с социальной дезадаптацией, одиночеством 
и негативным отношением со стороны окружа-
ющих [Felfe et al. 2008]. В России он тоже имеет 
негативную связь с просоциальным поведением 
и удовлетворенностью межличностными отно-
шениями в группах [Кравчук, Подгурецки 2010;  
Суднищикова 2024].

Итак, одно и то же поведение может иметь совер-
шенно разную социальную стоимость в разных куль-
турах. То, что в Нью-Йорке сочтут деловой смекалкой, 
в Токио или Москве могут воспринять как опасный 
обман. Таким образом, эффективность и приемле-
мость макиавеллизма напрямую зависят от того, 
насколько его стратегия соответствует правилам 
игры, принятым в данном обществе.

При этом необходимо признать, что теория куль-
турного соответствия представляется недостаточ-
ной для исчерпывающего объяснения. При всех 
своих достоинствах она выглядит довольно меха-
нистичной, прежде всего потому, что описывает 
статичное соответствие. Однако культуры не моно-
литны, а динамичны. Более продуктивной была 
бы теория социальных игр или ниш: черты тем-
ной триады могут быть адаптивны не потому, что 
соответствуют абстрактным ценностям, а потому, 
что позволяют выигрывать в конкретных социаль-
ных играх, санкционированных в данной культуре 
(например, в жесткой корпоративной конкурен-
ции на Западе или в борьбе за статус в иерархи-
ческой криминальной группе на Востоке). В таком 
контексте культура определяет не соответствие, 
а набор доступных и вознаграждаемых стратегий 
поведения.

Культурный нарциссизм:  
от здоровой самоуверенности к деструктивной 
грандиозности
Нарциссизм, и особенно его субклинические про-
явления, наиболее ярко демонстрирует культурную 
зависимость. Так, индивидуалистические культуры 
сознательно и бессознательно поощряют и культи-
вируют нарциссические черты, создают «тепличные 
условия» для развития и проявления нарциссиче-
ских черт. Культурные нарративы об уникальности, 
лидерстве и необходимости саморекламы (особенно 
в эпоху социальных сетей) поощряют грандиозную 
самооценку и самопрезентацию. Метаанализ указы-
вает на более высокие средние уровни нарциссизма 
в западных выборках по сравнению с восточными 
[Foster et al. 2003]. Здесь нарциссизм часто корре-
лирует с кратковременным успехом в установлении 
контактов, лидерскими амбициями и восприни-
мается как уверенность в себе [Grijalva et al. 2014]. 
Отрицательные аспекты нарциссизма, такие как экс-
плуатация других и чувство убежденности в своем 
праве на особое отношение, часто маскируются 
под социально одобряемые качества – требователь-
ность, высокие стандарты или умение себя подать.

В коллективистских культурах открытое само-
возвеличивание и потребность в восхищении грубо 
нарушают социальные нормы скромности и под-
держания группового имиджа. Как следствие, нар-
циссизм здесь имеет более однозначно негативные 
корреляты: он сильнее связан с межличностными 
конфликтами, отвержением группой и психологи-
ческим неблагополучием [Cai et al. 2012]. Индивиды 
с нарциссическими чертами в таких культурах могут 
испытывать более выраженный когнитивный дис
сонанс между личными тенденциями и социальным 
осуждением. В России сочетаются коллективистские 
ценности (исторически присущие) и растущее влия-
ние западного индивидуализма. В таком гибридном 
контексте нарциссизм чаще ассоциируется не с уве-
ренностью, а с такими негативными характеристи-
ками, как демонстративность (показное, неестест-
венное поведение) или неадекватно завышенная 
самооценка (что воспринимается как слабость, 
а не сила) [Hofstede 2001].

Стоит признать, что не существует единой оценки 
нарциссизма. То, что в одной культуре считается 
двигателем к успеху и здоровой самоуверенностью, 
в другой может быть воспринято как разрушитель-
ная для социальных связей грандиозность и причина 
личностных проблем. Культура выступает в роли 
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линзы, которая фокусирует и преломляет проявле-
ния нарциссизма, определяя, будет ли он социально 
наказан или вознагражден.

Психопатия как универсальный деструктивный 
элемент темной триады
В отличие от нарциссизма и макиавеллизма, про-
явления которых в значительной степени опо-
средуются социальными нормами и ожиданиями, 
психопатия, и в особенности ее аффективное ядро, 
демонстрирует высокую степень кросс-культурной 
устойчивости. Психопатия характеризуется триа-
дой ключевых признаков: бессердечие – отсутствие 
теплоты, сострадания и заботы о других; отсут-
ствие эмпатии – неспособность к эмоциональному 
отклику на переживания и страдания окружающих; 
отсутствие раскаяния – неспособность испытывать 
чувство вины или сожаления о своих вредоносных 
действиях. Они, в свою очередь, представляются 
наиболее культурно-инвариантным конструктом 
темной триады. Именно эта эмоциональная пустота 
и дефицит делает психопатию фундаментально 
деструктивным конструктом, проявления которого 
менее подвержены культурному влиянию.

Зарубежные эмпирические исследования под-
тверждают, что психопатия является устойчивым 
предиктором глубокой личностной и социальной 
дезадаптации. Эта связь наблюдается как в индиви-
дуалистических западных обществах, где ценится 
личная автономия, так и в коллективистских, где 
на первом месте стоят интересы группы [Jones 2011]. 
Импульсивность, склонность к риску, пренебреже-
ние нормами и безопасностью других ведут к нега-
тивным последствиям (делинквентное поведение, 
проблемы с законом, разрушение социальных свя-
зей) независимо от культурного контекста.

Российский исследовательский контекст также 
выявляет эту универсальную закономерность. Так, 
психопатические черты являются надежным пре-
диктором асоциального и девиантного поведения 
в самых различных социальных группах на тер-
ритории РФ, что дополнительно укрепляет тезис 
о культурной инвариантности ее деструктивного 
потенциала [Арестова, Морозова 2024; Атаджыкова, 
Ениколопов 2015; Корниенко и др. 2022].

Несмотря на универсальность ядерных черт, куль-
турный контекст может влиять на выраженность 
определенных поведенческих проявлений. В куль-
турах с высоким коллективизмом и дистанцией вла-
сти жесткое, бессердечное поведение может иногда 

маскироваться под авторитарность и строгость, 
направленную на «благо» группы (например, в кор-
поративных или семейных иерархиях). Тем не менее 
внутренняя аффективная пустота и деструктив-
ность данного конструкта остаются универсальными.

Примером культурной маскировки являются слу-
чаи, когда жесткое, манипулятивное и бессердечное 
поведение может быть закамуфлировано под авто-
ритарность и строгость, оправдываемую интересами 
группы (Я делаю это для блага компании / семьи). Такое 
поведение может даже временно поощряться в рам-
ках корпоративных, военных или семейных иерар-
хий, где оно ошибочно воспринимается как проявле-
ние сильного руководства или дисциплины.

Несмотря на то что культурный контекст может 
влиять на конкретные поведенческие стратегии 
психопатической личности (открытая агрессия vs. 
маскировка под авторитет), ее внутренняя аффек-
тивная сущность – эмоциональная пустота, отсут-
ствие эмпатии и раскаяния – остается неизменной 
и универсальной. Именно это ядро обусловливает 
ее устойчивый деструктивный характер, который 
в долгосрочной перспективе приводит к негатив-
ным последствиям для окружающих и общества 
в целом, независимо от его культурного устройства. 
Психопатия, таким образом, правомерно рассматри-
вается как наиболее культурно-инвариантный и уни-
версально деструктивный элемент темной триады.

Синергия культурного контекста  
и темной триады
Анализ влияния темной триады личностных черт 
(нарциссизм, макиавеллизм, психопатия) на соци-
альное функционирование индивида не может 
быть полным при их изолированном рассмотре-
нии вне культурного контекста. Культура выступает 
не просто фоном, а активным модератором, кото-
рый определяет степень выраженности, социальную 
приемлемость и, что наиболее важно, синергетиче-
ский эффект взаимодействия этих черт между собой. 
Поэтому стоит проанализировать то, как различные 
культурные среды – индивидуалистическая и кол-
лективистская – формируют уникальные паттерны 
проявления и усиления черт темной триады, а также 
рассмотреть специфику этого взаимодействия 
в условиях современного российского общества.

В западных, преимущественно индивидуали-
стических обществах, где ценятся личные дости-
жения, конкуренция, самореализация и внеш-
ний успех, наблюдается феномен, который можно 



308

20
26

 V
ol

..  
28

 N
o 

2

Butorin G. G.

Individualism / Collectivism vs. Dark Triad

https://doi.org/10.21603/sibscript-2026-28-2-303-311

P
S

Y
C

H
O

L
O

G
Y

 O
F

 H
E

A
LT

H
 A

N
D

 A
D

A
P

T
A

T
IO

N

обозначить как эффект усиления, или эффект 
успешного хищника. Так, нарциссизм с его гранди-
озным самоощущением и потребностью в восхище-
нии находит благодатную почву в культуре, поощ-
ряющей самопрезентацию. Макиавеллизм с его 
инструментальным и манипулятивным подходом 
к социальным взаимодействиям предоставляет 
эффективные стратегии для достижения лидерских 
позиций и материального успеха. Эти две черты 
вступают в синергию: нарциссизм мотивирует 
индивида на доминирование, а макиавеллизм пре-
доставляет тактические средства для его завоевания. 
В результате формируется социально одобряемый 
(или, по крайней мере, оправдываемый успехом) 
образ сильной личности, жесткого переговорщика 
или лидера, чьи манипуляции и самовозвеличива-
ние воспринимаются как необходимые атрибуты 
эффективности. Несмотря на то что психопатия 
с ее импульсивностью и низким самоконтролем 
чаще несет риски, в определенных нишах (например, 
венчурные инвестиции, высокорискованные сделки) 
ее бесстрастность и устойчивость к стрессу могут 
дополнять указанный тандем, создавая не просто 
более эффективную, но и социально опасную лич-
ностную конфигурацию.

В коллективистских культурах, где первостепен-
ное значение имеют гармония группы, взаимо
помощь, уважение к иерархии и следование соци-
альным нормам, открытое проявление черт темной 
триады, как правило, ведет к маргинализации 
индивида. Эгоцентризм нарциссиста, манипуля-
тивность макиавеллиста и импульсивная безответ-
ственность психопата напрямую подрывают основы 
коллективистского уклада, основанного на доверии 
и кооперации. Такой индивид воспринимается 
как угроза целостности группы и подвергается 
активному осуждению или остракизму.

Однако именно давление коллективистских норм 
может приводить к формированию специфических 
замкнутых субкультур или ниш, где черты темной 
триады не только проявляются, но и активно куль-
тивируются по внутренним законам. Ярчайшим 
примером являются криминальные группировки, 
где макиавеллическая хитрость, нарциссиче-
ское самомнение лидера и бесстрастная жесто-
кость психопата становятся инструментами выжи-
вания и подъема во внутренней иерархии. Таким 
образом, культура не уничтожает проявление тем-
ной триады, а вытесняет его в анклавы, где эти 
черты являются новой нормой.

Если принимать такое утверждение, то напра-
шивается логичный вывод о том, что темная три-
ада характеризуется определенной культурно-
специфической конфигурацией. Например, 
мы можем говорить об индивидуалистической кон-
фигурации, где успешный хищник – это доминирова-
ние нарциссизма при инструментальной поддержке 
макиавеллизма, а психопатия – дисфункциональный 
сбой. Коллективистская же, или маргинальная, кон-
фигурация – это безжалостный тактик, где есть ядро 
из психопатии и макиавеллизма, а нарциссизм пода-
влен или направлен на утверждение статуса внутри 
замкнутой группы. Такой подход, на наш взгляд, 
позволяет перейти от анализа черт к анализу типов 
личностей, формируемых культурным контекстом.

Современный российский социум представляет 
собой уникальное поле для изучения синергии 
темной триады и культуры, поскольку переживает 
затяжную трансформацию ценностных систем, 
сочетая в себе как коллективистские пережитки, 
так и активно внедряемые индивидуалистические 
идеалы. В данном контексте наблюдается сложное 
и зачастую противоречивое взаимодействие опи-
санных выше тенденций. Черты темной триады 
могут одновременно осуждаться и неявно поощ-
ряться в зависимости от социального контекста. 
Например, в публичном пространстве манипулятив-
ность и нарциссизм могут осуждаться как безнрав-
ственные черты, в то время как в бизнес-среде или 
на политической арене те же самые качества могут 
ассоциироваться с деловой хваткой, прагматиз-
мом и умением добиваться своего [Копылова 2024; 
Лебедева, Татарко 2007].

Все это создает условия для когнитивного дис-
сонанса на уровне общества и формирует у носи-
телей черт темной триады гибридные адаптив-
ные стратегии. Индивид может демонстрировать 
макиавеллизм и нарциссизм в профессиональной 
среде, апеллируя к ценностям успеха и конкурен-
ции, и одновременно пытаться встраиваться в более 
традиционные коллективистские структуры (семья, 
круг друзей), маскируя эти черты. Данная двой-
ственность делает проявление темной триады 
в России особенно гибким, ситуативным и трудным 
для однозначной оценки.

Можно выдвинуть предположение о том, что 
именно в таких транзитивных обществах проявления 
темной триады могут быть наиболее деструктивны 
в макромасштабе. Так как в них отсутствуют устой-
чивые культурные фильтры. Манипулятивность, 
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оправдываемая прагматизмом в бизнесе, не встре-
чает адекватного морального противовеса из кол-
лективистской традиции, которая сама подверглась 
эрозии. Это создает идеальную среду для расцвета 
институционализированного макиавеллизма, где 
стратегии темной триады проникают в нормы соци-
альных институтов.

Таким образом, синергия черт темной триады 
не является универсальной и напрямую детерминиро-
вана культурным контекстом. Индивидуалистическая 
среда способствует взаимному усилению нарцис-
сизма и макиавеллизма, легитимируя образ успешного 
хищника, в то время как коллективистская среда пода-
вляет открытое проявление темной триады, вытесняя 
его в маргинальные ниши. Современные переходные 
общества, такие как российское, демонстрируют наи-
более сложную и амбивалентную модель этой синер-
гии, где черты темной триады одновременно осужда-
ются и ценятся, что требует от индивида высоких 
навыков ситуативной и контекстуальной адаптации.

Заключение
Черты темной триады не являются абсолютно 
универсальными деструктивными конструктами. 
Их проявление, социальная интерпретация и послед-
ствия в значительной степени опосредованы куль-
турным контекстом, в первую очередь измерением 
индивидуализма / коллективизма.

Макиавеллизм и нарциссизм демонстрируют 
высокую культурную пластичность. В индивидуа-
листических культурах их субклинические прояв-
ления часто получают социальное подкрепление 
и могут ассоциироваться с адаптивными исходами 
(социальный статус, лидерство), маскируя деструк-
тивный потенциал. В коллективистских культу-
рах эти же черты в большинстве случаев одно-
значно оцениваются как социально нежелательные 
и дезадаптивные.

Психопатия является наиболее культурно-
консервативным элементом триады, демонстри-
руя устойчивые негативные корреляты с широким 
спектром дезадаптивных исходов в различных куль-
турных средах. Ее аффективное ядро (бессердечие, 
отсутствие эмпатии) представляет универсальную 
угрозу социальному функционированию.

Установлено, что деструктивность – не внутрен-
нее свойство черты личности, а результат ее взаимо
действия с социальным полем. Это сближает психо-
логию с социологией и ставит перед специалистами 
вопрос о том, можем ли мы осуждать нарциссизм 

как таковой, или должны осуждать культуру, 
поощряющую и легитимирующую его деструктив-
ные формы. На наш взгляд, культура – не модера-
тор, а со-конструктор проявлений личности. Черты 
темной триады – это «сырой» потенциал, который 
культурный контекст «собирает» в конкретные пове-
денческие паттерны. Следовательно, важно реали-
зовать переход от диспозиционального (черты) 
к контекстуально-поведенческому (стратегии в кон-
кретных социальных играх) подходу в исследовании 
темной триады.

Для диагностики черт темной триады необходимы 
не просто адаптированные опросники, а культурно-
сенситивные протоколы интерпретации, т. е. высо-
кий балл по нарциссизму, например в России и США, 
должен интерпретироваться по-разному. Это свя-
зано с тем, что в мультикультурных командах кон-
фликты могут возникать не из-за личных антипатий, 
а из-за столкновения культурных кодов восприя-
тия поведения. То, что для американца – уверен-
ная самопрезентация, для японца – невыносимый 
нарциссизм.

Отсюда борьба с социально-деструктивными 
проявлениями (коррупция, токсичное лидерство) 
должна учитывать культурную «упаковку» этих явле-
ний. В коллективистских культурах акцент должен 
быть на защите групповой гармонии и разоблаче-
нии ложного авторитета, в индивидуалистических – 
на прозрачности правил и защите прав индивида 
от манипуляций.

Полученные результаты имеют практическую 
значимость для психологической диагностики, 
консультирования и работы в мультикультурных 
коллективах. Они указывают на необходимость 
учета культурных норм при оценке личностных черт 
и поведения. Диагностические заключения не могут 
быть сделаны исключительно на основе баллов 
по тестам без учета культурного фона индивида. При 
этом разработка культурно-чувствительных диагно-
стических инструментов и интервенций представ-
ляется перспективным направлением дальнейших 
исследований.
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