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ПЕРСПЕКТИВЫ УЧАСТИЯ КРЕДИТНОЙ СИСТЕМЫ В ДВИЖЕНИИ 
РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИКИ К НОВОМУ АТТРАКТОРУ СТРУКТУРНЫХ РЕФОРМ

С. А. Жиронкин

С закатом перестройки и началом российских 
реформ ориентир трансформации системы нацио­
нальной экономики был обозначен достаточно чет­
ко. Он заключался в полном отрицании планового 
начала в воздействии на макро-, мезо- и микроуро­
вень экономики в свободном рынке. Однако на 
практике субъекты российской экономики воспри­
няли данный аттрактор совсем по-другому. Так, для 
крупных российских предприятий основными целя­
ми их функционирования выступили: поддержание 
на докризисном уровне объемов производства, со­
хранение рабочих мест, получение государственной 
поддержки выпуска продукции, освоенной на доре­
форменном этапе.

В то же время, с ходом реформ, неконтроли­
руемые рыночные отношения проникли в сферу об­
ращения, в частности, государство утратило кон­
троль над внешней торговлей. Сложились 
влиятельные, экономически сильные торгово­
посреднические группы, которые занимались экс­
портной и импортной деятельностью, которая имела 
в основном спекулятивный характер, играла на раз­
нице внутренних и мировых цен в условиях нераз­
витой рыночной инфраструктуры в России. Экспор­
теры и (в меньшей степени) импортеры создавали 
новую банковскую систему, обслуживающую тор­
гово-посреднические спекулятивные сделки. Рынки, 
которые возникали в сфере обращения, были далеки 
от совершенно конкурентных, и рыночное равнове­
сие не обеспечивало эффективное распределение и 
использование ресурсов.

Следствием такой подмены императивов ре­
форм стала консервация прежних экономических 
укладов в реальном секторе. В новых условиях 
большинство предприятий быстро лишились собст­
венных оборотных фондов и потеряли рентабель­
ность. Исключение составляли предприятия добы­
вающих отраслей, ориентированные на экспорт. 
Неконтролируемая инфляция лишила население 
сбережений, а российская кредитная система лиши­
лась этого значимого кредитного ресурса и вынуж­
дена была заменить его «бесплатными» деньгами в 
обращении.

Все это привело к тому, что на фоне высокой 
инфляции 1993-1996 гг. сложился устойчивый сте­
реотип поведения субъектов российской экономики, 
который не был преодолен по сей день. Он заклю­
чается в том, что по мере удешевления кредитных 
ресурсов (в начале реформ кредитным ресурсом 
банков стали деньги в обращении) банки активизи­
руют кредитование производителей под отрица­
тельный реальный процент (то есть номинальный 
процент был ниже уровня инфляции). Однако в 
дальнейшем, по мере отказа государства от пере­
распределения вновь выпущенных денег как бес­

платных кредитных ресурсов и роста реальных про­
центных ставок, населению становится все менее 
выгодно сберегать в банках, а производителям - ин­
вестировать в производство.

То есть при сложившейся системе распреде­
ления кредитных ресурсов, которая отражает струк­
турные перекосы российской экономики и порож­
дена ими, не представляет особой разницы, 
используют ли банки деньги новых эмиссий как 
бесплатные кредитные ресурсы (1993-1996 гг.) или 
рефинансирование Центрального банка по завы­
шенной ставке (1998 г. по н. в.). При этом подав­
ляющая часть кредитов все равно поступает в сырь­
евой сектор. Это обусловлено следующим. 
Увеличение кредитов до определенного уровня ве­
дет к росту производства и реальных доходов насе­
ления, Напротив, излишний рост кредитов только 
разгоняет инфляцию, и большая их часть поступает 
в добывающие отрасли, чья продукция составляет 
основные статьи экспорта. В свою очередь, недос­
таток кредитов подавляет производство и даже мо­
жет загнать экономику в дефляционный шок. На­
против, кредитная эмиссия не только вызывает рост 
цен, но и стимулирует производство. Однако, в ус­
ловиях сниженного производства, регулирование 
государством денежной массы и сдерживание сни­
жения ставки рефинансирования, непринятие свое­
временных мер по перераспределению кредитов в 
пользу новых отраслей глубокой переработки и вы­
сокотехнологичных производств сильнее действует 
на производство, чем на цены. В результате доходы 
производителей сокращаются, уменьшаются их 
оборотные фонды по мере углубления переработки 
сырья.

В этой связи важно отметить, что иницииро­
вание «сверху» структурной перестройки россий­
ской экономики - ограничениями в сфере экспорта 
и импорта, попытками администрирования в ценах 
на сырье без создания соответствующей ресурсной 
базы - только вызовет еще больший спад производ­
ства в отраслях высокотехнологичной структуры. 
Причина тому - рост постоянных издержек (свя­
занных с содержанием критически устаревших 
средств производства, с неэффективным менедж­
ментом), сокращение доходов и инвестиционных 
возможностей предприятий, которые идут более 
быстрыми темпами, чем снижается объем произ­
водства. При этом даже точечные вливания госу­
дарственной поддержки или иностранных инвести­
ций в перерабатывающие отрасли (к примеру - 
пищевая промышленность - производство шокола­
да Alpen Gold, продукции Heinz и пр.; машино­
строение - сборка из машинокомплектов автомоби­
лей BMW, FORD, Opel и их продажа на российском 
рынке по ценам выше, чем за рубежом) не могут 
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даже ослабить структурную деградацию экономики, 
так как основной капитал и технологии устаревают 
не в одночасье, а перманентно. В конечном итоге 
может произойти катастрофически резкий спад 
производства в российской перерабатывающей сфе­
ре, одной из предпосылок чего выступит вступление 
России во Всемирную торговую организацию.

Таким образом, активизация структурного 
роста российской экономики требует реализации 
ряда факторов, прямо или косвенно связанных с ре­
формированием кредитной системы. К числу таких 
факторов можно отнести, во-первых, обеспечение 
благоприятных макроэкономических условий для 
роста в существующей структуре российской эко­
номики отраслей новой структуры, инициирующих 
процесс структурной перестройки. Соответственно 
рост производства в таких отраслях, как машине- и 
автомобилестроение, электроника, переработка хи­
мического сырья и пр. требует реализации следую­
щих направлений государственной структурной по­
литики:
- перехода от политики количественного регули­

рования денежной массы к регулированию про­
центных ставок с их последовательным сниже­
нием (ставка рефинансирования должна быть 
отрицательная с учетом инфляции). Это также 
позволит поддержать уровень денежного пред­
ложения в соответствии со спросом на кредит­
ные ресурсы со стороны приоритетных отрас­
лей. Также, наряду с действующими каналами 
перетока кредитных ресурсов из банковского 
сектора в реальный (таких как денежные ссуды, 
покупка банками долговых обязательств), необ­
ходимо использовать механизм рефинансирова­
ния коммерческих банков Центробанком под 
залог векселей платежеспособных производст­
венных предприятий. Объектом залога по ре­
финансированию в большинстве стран служат 
как государственные и банковские обязательст­
ва, так и ценные бумаги реального сектора (в 
основном акции и облигации крупных промыш­
ленных фирм). Однако в России важность их 
использования в качестве объекта залога по 
кредитам рефинансирования и в учетном креди­
товании Центробанком коммерческих банков 
игнорируется на всем протяжении реформ. Рос­
сийский Центральный банк использует в каче­
стве залога по кредитам, предоставляемым 
коммерческим банкам, только ценные бумаги 
финансового сектора (государственные и бан­
ковские обязательства). Это приводит к созда­
нию и «цементированию» замкнутого круга 
проблем концентрации кредитных ресурсов 
банков в финансовом секторе, с одной стороны, 
и к несформированности каналов массирован­
ного перетока кредитных ресурсов из банков в 
реальный сектор - с другой. При этом, если 
кредитные ресурсы, которые российские банки 
размещают в традиционных сырьевых отраслях, 
в значительной степени формируются из 
средств на счетах самих предприятий, то для 
высокотехнологичных и перерабатывающих от­

раслей это не всегда доступно. Поэтому для то­
го, чтобы обеспечить аккумуляцию банками 
кредитных ресурсов для направления их в фор­
ме кредитов в новые перерабатывающие и вы­
сокотехнологичные отрасли, вначале важно ис­
пользовать их ценные бумаги в качестве 
объекта залога по кредитам рефинансирования 
Центробанка. Только так можно дать старт рос­
ту заинтересованности коммерческих банков в 
перенаправлении своих кредитных ресурсов в 
несырьевые отрасли с целью увеличения их до­
ли в структуре российской экономики. В свою 
очередь, доступ к кредитным ресурсам Цен­
трального банка потребует от предприятий по­
вышения прозрачности и эффективности своей 
деятельности, что будет способствовать их ре­
структуризации в соответствии с требованиями 
повышения конкурентоспособности;
снижения процентных ставок и создания меха­
низмов рефинансирования производственной 
деятельности, приведения структуры предло­
жения денег в соответствие со спросом на них 
со стороны различных секторов и отраслей 
экономики. В связи с этим основная масса кре­
дитных ресурсов должна распределяться между 
кредитными организациями, осуществляющи­
ми кредитование и инвестирование в отраслях 
новой структуры российской экономики. Это 
требует принятия государством соответствен­
ных институциональных решений в кредитной 
системе. Следовательно, только идя по пути 
адаптирования проводимой государством де­
нежно-кредитной политики к потребностям не­
сырьевых отраслей в заемном капитале можно 
обеспечить кредитование экономического рос­
та в долгосрочном плане за счет структурной 
перестройки экономики;
декоммерциализации деятельности Централь­
ного банка, исключающей его ориентацию на 
извлечение сверхприбыли за счет высокодо­
ходных операций на денежном рынке (в основ­
ном за счет рефинансирования, размещения 
новых государственных обязательств). В этой 
связи необходимо отказаться от предоставле­
ния Центральным банком депозитов коммерче­
ским банкам, как основного механизма «обхо­
да» кредитными ресурсами реального сектора; 
вовлечения российской банковской системы, в 
том числе Центрального банка, в реализацию 
инвестиционных проектов технического пере­
вооружения производства путем их кредитной 
поддержки. В связи с этим необходимо обяза­
тельное проведение банковской экспертизы 
кредитуемых инвесторов, реализующих проек­
ты перевооружения предприятий. Целью такой 
экспертизы является инвентаризация исполне­
ния обязательств инвесторов, приобретших ак­
ции предприятий (в основном за счет банков­
ского кредита) на условиях инвестиционных 
конкурсов. Соответственно, те сделки с акция­
ми, по которым обязательства по техническому 
перевооружению, перепрофилированию и ди-
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версификации предприятий не выполнены, 
должны быть признаны недействительными.

Во-вторых, важным фактором структурного 
роста является стимулирование роста инновацион­
ных производств как в существующей, так и в но­
вой структуре российской экономики. В настоящее 
время такое стимулирование существует только на 
словах, в декларативных заявлениях и не прорабо­
танных, не обеспеченных ресурсами правительст­
венных документах. В этой связи к приоритетным 
направлениям стимулирования российской иннова­
тики, формирования и реализации полюсов роста и 
развития новой структуры целесообразно отнести 
следующие:
- в рамках существующей структуры российской 

экономики, в которой доминируют сырьедобы- 
вающие экспортоориентированные отрасли, необ­
ходимо активизировать рост новых технологиче­
ских элементов, связанных с углублением 
переработки имеющегося сырья. Такие производ­
ства, которые могут «прорасти» из отраслей, до­
минирующих в существующей структуре, призва­
ны стать кредитными и инвестиционными 
донорами новых высокотехнологичных отраслей. 
Поэтому к перспективным направлениям развития 
таких технологических элементов отраслей, глу­
боко укоренившихся в российской экономике, от­
носятся:

а) обновление парка гражданской авиации, 
износ которого достиг критической величины, 
на основе организации производства и лизинга 
современных моделей самолетов отечественно­
го производства. Банковский лизинг как форма 
долгосрочного финансирования капитальных 
затрат для предприятий заключается в специ­
фичности этого вида кредитных отношений, во 
многом новой для российских банков. Если при 
выплате долгосрочного кредита на цели приоб­
ретения оборудования предприятие становится 
его собственником, то по окончании договора о 
лизинге оно остается за банком-лизингодате­
лем. Таким образом, банковский лизинг целесо­
образно применять в случае, если предприятие 
не имеет достаточного залогового фонда для 
получения долгосрочных банковских денежных 
ссуд;

б) ускоренной замены оборудования элек­
тростанций, износ которого приближается к 
критическим пределам, а также модернизация 
атомных станций;

в) развитие технологий переработки и ис­
пользования природного газа;

г) развитие комплекса технологий ядерного 
цикла, расширение сферы их потребления.

- в рамках новой структуры экономики страны, 
развитие которой должно получить импульс от 
стимулирования инноватики, целесообразно вы­
делить следующие мероприятия по формирова­
нию полюсов структурного роста за счет высоко­
технологичных производств:

а) развитие биотехнологий, в особенности 
генной инженерии и других направлений при­

ложения микробиологических исследований, 
поднимающих эффективность фармакологиче­
ской, нефтехимической и других отраслей про­
мышленности;

б) переориентация нефтедобывающей про­
мышленности с экспорта сырой нефти и энер­
гоносителей бензиновой группы на производ­
ство и . экспорт продукции конечной 
нефтепереработки — современных высокопроч­
ных и экологически чистых полимеров, крем- 
нийорганических соединений и искусственного 
каучука, микроволокон;

в) развитие новых микроэлектронных тех­
нологий и современных средств автоматиза­
ции, позволяющих резко поднять конкуренто­
способность и эффективность отечественного 
машиностроения;

г) развитие информационной инфраструк­
туры на основе современных систем спутнико­
вой и оптоволоконной связи, сотовой связи в 
городах.

Соответственно выделенным направлениям, 
стимулирование инновационной активности эле­
ментов старой и новой структуры российской эко­
номики должно включать в себя следующее:
- повышение государственных расходов на прове­

дение НИОКР, обеспечение финансирования по 
статье Федерального закона о бюджете "Фунда­
ментальные исследования и содействие научно- 
техническому прогрессу" в размере не менее 4 % 
от расходной части бюджета;

- учет затрат предприятий на проведение НИОКР, 
модернизацию производства и внедрение новых 
технологий в составе издержек производства, их 
освобождение от налогообложения;

- субсидирование расходов предприятий и органи­
заций НИОКР на защиту интеллектуальной соб­
ственности на отечественные изобретения и раз­
работки за рубежом;

- • сохранение информационной инфраструктуры 
научно-исследовательских работ, поддержание 
сети научно-технических библиотек, субсидиро­
вание их деятельности по предоставлению услуг 
пользования информационными сетями и базами 
данных и закупке научной литературы;

- защита интеллектуальной собственности, обеспе­
чение прав на нее.

В-третьих, значимым фактором структурно­
го роста российской экономики выступает измене­
ние институционального устройства российской 
кредитной системы. Это подразумевает становле­
ние и развитие в ней прослойки банковской систе­
мы, состоящей из государственных банков разви­
тия. В дальнейшем, по мере роста производства и 
инвестиций, накопления сбережений, развития ры­
ночной инфраструктуры, их значение должно воз­
расти.

Внедрение государственных банков в инсти­
туциональную структуру банковской системы пре­
следует цель компенсировать отсутствие эффек­
тивно работающего рыночного механизма внутри- 
и межотраслевого «перелива» капитала, упорядо­
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чить этот процесс. Для этого необходимо решить 
две взаимосвязанные проблемы - концентрация 
кредитования и инвестирования в тех отраслях, ко­
торые действительно являются полюсами роста 
новой структуры, и поддержка необходимого 
уровня финансирования в них НИОКР. С этой це­
лью необходимо создать Российский банк развития 
с системой региональных отделений и дочерних 
отраслевых банков развития, обеспечивающих 
поддержание необходимого уровня кредитования и 
инвестирования в приоритетных с позиции струк­
турной перестройки экономики. В частности, такие 
банки необходимы для кредитования экспорта това­
ров с высокой добавленной стоимостью, кредитного 
финансирования долгосрочных инвестиционных 
проектов, привлечения инвестиций в развитие сель­
ского хозяйства, кредитования малого бизнеса и 
проектов в сфере отраслевых НИОКР. Следует от­
метить, что каждая из этих сфер обладает опреде­
ленной спецификой, затрудняющей привлечение 
кредитов коммерческих банков на рыночных усло­
виях.

Формирование кредитных ресурсов банков 
развития позволяет использовать как механизм це­
левых денежных эмиссий для предоставления 
средств по отрицательным реальным процентным 
ставкам предприятиям отраслей - полюсов струк­
турного роста через банковские кредиты, так и ме­
ханизм привлечения частных сбережений. Сложив­
шаяся на сегодняшний день в России структура 
распределения сбережений позволяет реализовать 
привлекательность для частных сберегателей Сбе­
регательного банка РФ (во многом вынужденную, 
обусловленную слабой межбанковской конкуренци­
ей) для направления кредитных ресурсов в полюса 
структурного роста. Несмотря на то, что большая 
часть кредитных вложений Сбербанка РФ распреде­
ляется между такими отраслями, как нефтегазовый 
комплекс, импорт готовой продукции, после дефол­
та и массовых банковских банкротств 1998 г. основ­
ная часть организованных сбережений граждан кон­
центрируется в Сбербанке. Между тем контрольный 
пакет его акций находится в федеральной собствен­
ности, поэтому сегодня именно Сбербанк может 
стать аккумулятором значительной части необхо­
димых для финансирования структурного роста 
кредитных ресурсов. То есть часть кредитных ре­
сурсов Сберегательного банка РФ может привле­
каться в качестве межбанковских депозитов по 
фиксируемым ставкам в банки развития и соответ­
ственно размещаться в инвестиционные проекты в 
полюсах структурного роста.

Наряду с перераспределением аккумулируе­
мых Сбербанком РФ частных сбережений, другим 
механизмом формирования кредитных ресурсов 
банков развития выступает их рефинансирование 
Центральным банком по специальной сниженной 
ставке. Для увеличения объемов таких кредитов ре­
финансирования банкам развития необходимо осу­
ществление денежных эмиссий, строго привязанных 
к реализации очередных этапов инвестиционных 
проектов в отраслях - полюсах структурного роста 

и только в требуемых объемах. Следует отметить, 
что, наряду с денежными эмиссиями, мы полагаем 
также возможным эмиссии особых государствен­
ных обязательств с длительным сроком погашения. 
Для успешной работы этого механизма необходим 
эффективный контроль над целевым использовани­
ем кредитов, размещаемых через институты разви­
тия, а также наличие барьеров, сдерживающих пе­
реток денег в спекулятивные операции, в которых 
возможно многократное ускорение их обращения, 
чреватое неконтролируемым усилением инфляци­
онных процессов.

Важно то, что предложение по становлению 
системы рефинансирования и перераспределения 
сбережений в пользу новых для российской кре­
дитной системы институтов - государственных от­
раслевых банков развития - не означает усиление 
администрирования государства в кредитной сис­
теме. Это обусловлено, главным образом, отсутст­
вием даже близких структур в российской банков­
ской сфере и необходимостью срочного 
восполнения таких институциональных пробелов. 
Кроме того, централизованное регулирование де­
нежных эмиссий для рефинансирования банков 
развития или размещение аккумулированных под 
контролем государства сбережений ограничивается 
установлением пропорций распределения общих 
финансовых связей между банками развития в со­
ответствии с приоритетами обеспечения структур­
ного роста. Принятие решений о кредитовании тех 
или иных предприятий отрасли осуществляется 
банками развития как субъектами кредитного рын­
ка самостоятельно с соблюдением всех рыночных 
критериев окупаемости и надежности соответст­
вующих проектов.

Таким образом, расширение вклада кредит­
ной системы в обеспечение структурного роста 
требует преобразований ее собственной институ­
циональной структуры на макро- и микроуровнях. 
На макроуровне участие кредитной системы в ста­
новлении и развитии полюсов структурного роста 
предусматривает обеспечение спроса на кредит со 
стороны этих приоритетных отраслей при общем 
росте экономической активности, регулируемом 
посредством процентных ставок. При этом увели­
чение предложения кредита должно осуществ­
ляться Центральным банком через каналы, обес­
печивающие рефинансирование реального сектора 
в необходимых масштабах. Это подразумевает ис­
пользование кредитования коммерческими банка­
ми производственных предприятий под залог их 
векселей, долгосрочное кредитование основного 
капитала и лизинга банками развития, кредитова­
ние ими импорта технологий и оборудования, фи­
нансирование экспортных сделок высокотехноло­
гичных отраслей. На микроуровне за счет 
кредитования инвестиционных проектов банками 
развития в полюсах структурного роста россий­
ской экономики должно быть обеспечено расши­
рение конкурентоспособных и перспективных 
производств. Задачей банков развития является не 
финансирование административно назначаемых 
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инвестиционных проектов, а стимулирование роста 
выпуска и экспорта в отраслях - полюсах струк­
турного роста. В современных российских услови­
ях кредитные отношения отраслевых банков разви­
тия неизбежно должны затронуть и коммерческие 
банки, работающие с предприятиями реального 
сектора. Это обусловлено тем, что при совместном 

участии государственных банков отраслевого раз­
вития и коммерческих банков возможно увеличе­
ние привлекаемых последними кредитных ресур­
сов, которые тем не менее будут направлены в 
отрасли новой структуры.

УДК 339.138:378.1

ОЦЕНКА КОНКУРЕНТНЫХ ПОЗИЦИЙ
КЕМЕРОВСКОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО УНИВЕРСИТЕТА

В. А. Шабашев, М. В. Курбатова, А. В. Старикова, Л. А. Поликарпова, Е. А. Лысенко

Даная статья подготовлена в рамках анали­
за внешней среды вуза для проекта «Самоиденти­
фикация КемГУ».

Перемены в высшем образовании не только 
назрели, но и «перезрели». Чем они окажутся для 
отдельного вуза, угрозой или расширением воз­
можностей, во многом зависит от готовности само­
го вуза к переменам: четкого позиционирования на 
рынке, видения перспектив развития, наличия ре­
сурсов и инструментов решения выявляемых про­
блем, качества менеджмента, готовности менедж­
мента к новым решениям.

Концепция модернизации образования исхо­
дит из того, что вузы должны занять новое место в 
системе общественного производства. Они должны 
стать ответственными субъектами рынка труда и 
рынка образовательных услуг, ориентироваться на 
перспективные потребности экономики в специали­
стах, отвечать запросам домохозяйств.

Диплом вуза фактически является свидетель­
ством профессиональной компетентности его обла­
дателя, достоверно подтверждает способности вла­
дельца диплома, сумевшего успешно справиться со 
сложной академической программой. Обладатели 
подобных дипломов могут рассчитывать на получе­
ние хорошей высокооплачиваемой работы, что де­
лает сам вуз престижным и привлекательным для 
студентов, обеспечивая его профессиональное и 
финансовое благополучие. Следует исходить из то­
го, что стимулы к повышению качества высшего 
образования зарождаются на рынке труда.

В концепции модернизации образования осо­
бое внимание обращается на общественный харак­
тер образования, повышение роли общества в оцен­
ке деятельности образовательных учреждений, их 
ориентированность на требования рынка труда. В 
качестве основного фактора обновления профессио­
нального образования выступают запросы развития 
экономики и социальной сферы, науки, техники, 
федерального и территориальных рынков труда, а 
также перспективные потребности их развития. 
«Система образования является сферой взаимодей­
ствия интересов государства и общества в лице их 
институтов и граждан. Каждый из субъектов обра­

зовательных правоотношений должен иметь воз­
можность влиять на функционирование и развитие 
системы образования, но вместе с тем нести свою 
долю ответственности за создание условий, необ­
ходимых для выполнения системой образования 
своих социальных и образовательных функций. 
Значительно более важную роль в развитии образо­
вания должно играть общество: предприятия, се­
мьи, местное самоуправление, общественные орга­
низации. Формирование прозрачных механизмов 
управления образованием и образовательными уч­
реждениями сделает более эффективными различ­
ные формы общественной поддержки и контроля. В 
целом образование будет более ориентировано на 
рынок труда и требования социально-экономичес­
кого развития страны»1.

Анализ современных требований работода­
телей к выпускникам вузов показывает, что их 
можно рассматривать и как угрозы, и как новые 
возможности для вузов. Этот анализ показывает, 
что существует серьезный разрыв в оценках рабо­
тодателей и вузов качества подготовки специали­
стов, а также разрыв между структурой спроса на 
специалистов и структурой выпуска их вузами. 
Этому разрыву можно найти ряд объяснений:

1. Существует естественное противоречие 
между фундаментальной подготовкой специали­
стов, на которую в основном ориентированы вузы, 
и прагматическим подходом к их подготовке, реа­
лизацию которого предпочитают работодатели. 
Разрешение этого противоречия в ту или другую 
сторону определяется многими факторами (истори­
ческими, ментальными, текущей повесткой дня и 
т. п.). Решающую роль при этом имеет такой фак­
тор, как признание за академическим сообществом 
преимуществ в видении перспектив развития стра­
ны, отдельных сфер экономической деятельности. 
К сожалению, это преимущество было растеряно 
российским академическим и преподавательским 
сообществом. В результате, формирование профес­
сиональных требований передано в компетенцию 

1 О Концепции модернизации российского образо­
вания на период до 2010 года: Приказ Министерст­
ва образования РФ № 393 от 11.02.2002 г.
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