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Аннотация: Актуальность исследования обусловлена необходимостью разработки научно обоснованной 
оптимальной стратегии развития Российской Федерации в крайне неблагоприятных геополитических условиях, 
когда достижение технологического суверенитета стало фактором безопасности и существования страны. 
Новизна определяется предпринятой попыткой осуществить на основе в настоящее время рассекреченных 
архивных документов изучение проблемы реализации правительственных решений, принятых во второй 
половине 1960-х гг., о создании производственных мощностей вычислительной техники и комплекса ЭВМ 
«Ряд», оценить эффективность государственной политики в этой сфере. Цель – определить причины 
техно логического отставания СССР в сфере вычислительной техники. Базовой в ходе исследования была  
теория модернизации. Сформулирован вывод, что реализация проекта «Ряд» тормозилась из-за отсутствия 
технической документации, элементной базы, достойного математического обеспечения, достаточных 
ассигнований, дефицита производственных площадей и медленных сроков строительства. В результате 
был достигнут определенный эффект, но он оказался значительно меньше ожидаемого. Обеспечить реше-
ние задачи быстрого преодоления технологического отставания СССР в сфере вычислительной техники 
не удалось. Выбранный правительственными органами вариант копирования американских образцов 
оказался наименее перспективным. Отечественные разработки велись все менее интенсивно, советские 
вычислительные центры заполнили ЭВМ серии ЕС. Развитие собственной индустрии по производству ЭВМ 
не стало в СССР катализатором для структурной перестройки. Доказано, что это обусловливалось про-
счетами в планировании и управлении, выбранными в то время приоритетами в экономической политике, 
отсутствием единого координационного центра и должного взаимодействия оборонного и гражданского 
секторов, превалированием интересов ведомств, незаинтересованностью предприятий в модернизации 
и, наконец, игнорированием властью рекомендаций ведущих ученых.
Ключевые слова: государственная политика, Совет министров СССР, вычислительная техника, комплекс «Ряд», 
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Abstract: In the current geopolitical situation, the Russian Federation needs a scientifically optimal strategy 
to achieve a technological sovereignty, which has become a factor of national security. This research relied 
on newly-declassified archival documents that describe governmental decisions made in the second half of the 1960s 
on the Ryad computer complex. The research objective was to explain the technological backwardness of the USSR 
in the field of computer technology. The theory of modernization made it possible to conclude that the Ryad project 
was slowed down due to poor technical documentation, element base, mathematical support, and allocations, not 
to mention the insufficient production facilities and slow construction. The project turned out to be much less 
effective than expected and failed to bridge the technological gap. The Soviet authorities chose to copy American 
samples at the expense of the domestic R&D. As a result, Soviet computing centers accumulated computers that were 
based on borrowed technologies, and the domestic computer manufacturing never became a catalyst for structural 
adjustment. It happened as a result of poor planning and management, as well as the priorities of the contemporary 
economic policy. The defense and civil sectors had no proper interaction while the immediate interests of ministries 
dominated over long-term prospects. Soviet enterprises did not invest in modernization, and the government ignored 
the recommendations of leading scientists. 
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Введение
Рассмотрение сюжетов, связанных с процессом реа-
лизации правительственных решений, принятых 
во второй половине 1960-х гг. о создании произ-
водственных мощностей вычислительной техники 
и комплекса ЭВМ «Ряд», анализ эффективности госу-
дарственной политики в этой сфере на рубеже 1960–
1970-х гг. представляется чрезвычайно актуальным 
не только потому, что позволяет объективно оценить 
различные, но в основном негативные оценки выбора 
властными структурами курса на копирование в СССР 
американских образцов электронно-вычислительных 
машин (ЭВМ). Изучение как позитивного, так и нега-
тивного советского опыта по осуществлению такого 
рода проектов необходимо и для разработки научно 
обоснованной оптимальной стратегии развития 

Российской Федерации в настоящее время, в крайне 
неблагоприятных геополитических условиях, когда 
достижение технологического суверенитета стало 
фактором безопасности и существования страны. 
Цель статьи – определить причины технологического 
отставания СССР в сфере вычислительной техники.

Исследователями рассмотрен ряд аспектов проб-
лемы, связанной с историей становления и разви-
тия электронно-вычислительной техники в 1950–
1970-е гг. [Арутюнян 2023; Бокарев 2007; 2009; 
Крайнева и др. 2016a; 2016b; Парамонова  2023]. 
Значительный интерес представляют труды, 
посвященные деятельности отдельных разработ-
чиков советских ЭВМ [Малиновский 1995; Смык,  
Артамонов 2023; 2024]. В статье С. П. Прохорова 
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оценивается вклад Академии наук СССР в развитие 
этого направления науки [Прохоров 2023]. Подготовке 
кадров в сфере разработки и производства вычис-
лительной техники посвящена работа С. А. Куджа 
и Н. Б. Головановой [Кудж, Голованова 2020]. В ряду 
наиболее значимых для нашего исследования публи-
каций – труды по экономической истории интересу-
ющего нас периода, в которых определяется эффек-
тивность государственной политики по модернизации 
отрасли [Галушка и др. 2021; Кудров 2010; Леонов 
2004; Сагателян 2001; Ханин 2002; 2008]. Достаточно 
много опубликовано мемуарной литературы [Герович 
2011; Моисеев 2007]. Например, А. И. Китов подробно 
описывает опыт работы в качестве Главного кон-
структора Отраслевой автоматизированной системы 
управления Министерства радиопромышленности 
[Китов 1971]. Особый интерес представляет работа 
Н. А. Митрохина «Очерки советской экономической 
политики в 1965–1989 годах», которая содержит 
материалы интервью и мемуары представителей 
высшей советской бюрократии, а также широкий 
массив документов советского руководства. Автором 
предпринята попытка ответить на весьма значимые 
вопросы о содержании экономической политики этого 
периода, о разработчиках планов и программ, о при-
чинах, логике, направленности, результатах реформ, 
о противостоящих группах интересов [Митрохин 2023].

Отдельные аспекты этой проблемы были изучены 
нами [Бодрова, Калинов 2023; 2024]. Мы согласны 
с авторами, которые утверждают, что руководство 
страны имело полную информацию о масштабном 
развитии вычислительной техники в ведущих капи-
талистических странах, о нарастающем отставании 
СССР в этой сфере [Тихонов 2023; Томилин и др. 2016].

Методы и материалы
Методологической основой исследования стали прин-
ципы историзма, объективности и достоверности. 
Многомерность изучаемых процессов потребовала 
привлечения как общенаучных методов исследова-
ния, так и специальных (историко- ретроспективного, 
историко- сравнительного, историко-генетиче-
ского и др.)

В качестве базовой нами принята теория модер-
низации, т. к. именно она акцентирует внимание 
на взаимосвязи экономического развития и изме-
нений политического характера. Скачкообразный 
тип российской модернизации характеризуется сме-
ной периода форсированного экономического роста 
стагнацией и нарастанием технико-технологического 

отставания от ведущих, промышленно развитых стран.  
Для сокращения отрыва государство использовало 
все средства для мобилизации ограниченных вну-
тренних ресурсов. Российская модель модернизации 
носила догоняющий, во многом «заимствующий» 
характер, что определялось внешними вызовами. 
Позднеиндустриальная стадия модернизации предо-
пределила первый этап научно-технической револю-
ции – соединение производительного труда с научным 
знанием, обусловила интеллектуализацию труда, 
способствовала появлению новых средств связи, обра-
ботки данных.

Изучение истории развития вычислительной тех-
ники в контексте позднеиндустриальной стадии модер-
низации в СССР представляется право мерным и логич-
ным. Трансформационные изменения, наблюдавшиеся 
в мире в этот период, предполагали вычленение 
научно-технической политики в качестве отдельного 
направления и определения разработок и производ-
ства ЭВМ как приоритета и катализатора структурной 
перестройки экономики и инновационных процессов. 
Однако в СССР с середины 1950-х гг. ориентация 
на опережающее развитие военно- промышленного 
комплекса и смежных отраслей обусловливала струк-
турные перекосы в экономике, не позволяла осуще-
ствить синхронный с передовыми странами пере-
ход к следующим стадиям развития. Форсирование 
государством темпов, выбор кажущихся несомнен-
ными приоритетных направлений имели следствием 
использование жестких методов управления, про-
грессирующую централизацию и бюрократизацию, 
часто – разработку научно необоснованных стратегий.

В процессе исследования были изучены архивные 
материалы из фонда Аппарата ЦК КПСС, в котором 
отложилось значительное количество служебных 
записок, докладов, отчетов под грифом «секретно», 
отражающих реальное положение с производством 
вычислительной техники в нашей стране.

Результаты
Центральными партийно-государственными органами 
управления СССР в 1950–1960-е гг. предпринимались 
определенные усилия по преодолению отставания 
в сфере разработки и производства вычислительной 
техники, утверждались соответствующие постановле-
ния. Перечень достигнутого, особенно в первой поло-
вине 1960-х гг., впечатлял, если бы не одновременное 
осуществление советскими специалистами сравнитель-
ного анализа показателей с США. Данные свидетель-
ствовали не в пользу СССР и не могли не беспокоить.
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Изученные нами архивные документы свидетель-
ствуют о все нарастающей тревоге как со стороны моло-
дых разработчиков ЭВМ, которые направляли в 1967 г. 
соответствующие заключения в ЦК КПСС1, так и со сто-
роны крупных ученых, академиков, докладывающих 
руководству страны о все более катастрофично скла-
дывающейся ситуации в этой сфере2. Так, Президентом 
Академии наук М. В. Келдышем направлялись данные 
о том, что по объемам производства электронно-вы-
числительных машин СССР в 22 раза стал отставать 
от США, а вычислительная мощность советских ЭВМ 
оказалась в 65 раз ниже3. И ученые, и руководители 
ряда ведомств (министр приборо строения, автома-
тизированного оборудования и систем управления 
К. Н. Руднев, например) среди причин называли недо-
статочность ассигнований. Подобного рода доклады 
включали не только ссылки на показатели, достигнутые 
в США и СССР, на объемы средств, направляемых на эти 
цели, но и содержали целый перечень рекомендаций, 
которые следовало бы реализовать4. К. Н. Руднев в слу-
жебной записке, направленной в Совет Министров 
СССР, указывал на явные просчеты Госплана: в про-
екте Государственного плана развития народного 
хозяйства СССР на 1966–1970 и 1968 г. в разделах 
по капитальному строительству отсутствовал пока-
затель, определявший объемы капитальных затрат 
на создание и внедрение автоматизированных систем 
управления и вычислительных центров, хотя реали-
зация принятого по этому поводу Постановления 
ЦК КПСС и Совета Министров СССР № 187 от 6 марта 
1966 г. уже началась. Но из-за недостатка капитальных 
вложений сроки выполнения затягивались5.

Архивные документы дают возможность оце-
нить предпринятые в то время попытки преодолеть 
отставание с помощью активной закупки лучших 
образцов зарубежной вычислительной техники, 
в частности в Англии6. Но одновременно Госплан 

1 Российский государственный архив новейшей истории (РГАНИ). Ф. 5. Оп. 59. Д. 111. Л. 161–162.
2 Там же. Л. 180.
3 Российский государственный архив экономики (РГАЭ). Ф. 9480. Оп. 9. Д. 877. Л. 23–25.
4 РГАЭ. Ф. 4372. Оп. 66. Государственный плановый комитет СССР (Госплан СССР) Совета Министров СССР. 1921–1991. Центральный 
аппарат. Д. 1716. Л. 3.
5 Там же. Л. 4.
6 Там же. Л. 1.
7 Там же. Л. 12.
8 Там же. Л. 22.
9 Там же. Л. 23.
10 РГАНИ. Ф. 5. Оп. 59. Д. 131. Л. 68.
11 Там же.
12 Там же. Л. 131.

не видел возможности для приобретения француз-
ских ЭВМ для Латвийского государственного уни-
верситета из-за «состояния валютных средств» т. к. 
платежный баланс с западными странами отличался 
большим дефицитом, а потому и «многие решения 
Правительства об импорте оборудования на эти годы 
не обеспечивались источниками оплаты»7.

Одновременно дефицитом оставались и отече-
ственные ЭВМ. Об этом, в частности, свидетельствует 
переписка Министра газовой промышленности СССР 
А. К. Кортунова и секретаря ЦК КП Узбекистана 
Ш. Р. Рашидова с Госпланом СССР в октябре 1967 г.8 
В ответе на просьбу выделить ЭВМ типа «БЭСМ-6» 
содержался отказ, т. к. вся продукция на 1968 г. была 
уже распределена9.

Изучение этих и подобных документов позволило 
нам классифицировать предлагаемые авторами вари-
анты решения проблемы: или концентрация всех 
ресурсов и усилий на создании собственных последнего 
поколения ЭВМ, или приобретение лучших образцов 
и их копирование, или покупка лицензии со всей доку-
ментацией, математическим обеспечением для орга-
низации производства10. Руководством Министерства 
радиоэлектронной промышленности СССР предлагался 
последний вариант, т. е. использование зарубежного 
опыта по выпуску программно совместимых ЭВМ 
«третьего поколения», созданных на единой техно-
логической базе11. Полагаем, что из-за потребности 
в концентрации слишком больших ресурсов в случае 
реализации первого варианта и неясности перспек-
тив 11 ноября 1967 г. Д. Ф. Устиновым было поручено 
Министерству радиоэлектронной промышленности 
СССР представить собственное заключение. В нем 
предлагалось для создания программно совмести-
мых вычислительных машин «третьего поколения», 
построенных на единой технологической базе, исполь-
зовать зарубежный опыт12. В результате именно этому 
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ведомству и было поручено Советом Министров СССР 
30 декабря 1967 г. разработать комплекс программно 
совместимых информационно-вычислительных 
машин «Ряд», организовав его серийное производ-
ство13. Документы и мемуары подтверждают, что 
значительная часть ведущих разработчиков, крупных 
ученых резко отрицательно отнеслись к подобному 
решению, т. к. это означало копирование американ-
ской IBM-360 и свертывание собственного производ-
ства ЭВМ из-за их низкой конкурентоспособности. 
В действительности ряд отечественных перспектив-
ных разработок был продолжен [Симонов 2013: 242], 
но использование принципа заимствования предо-
пределило снижение их активности и внедрения, 
а отставание лишь нарастало.

Такое развитие событий нашло отражение 
и в архивных документах. Так, 18 июня 1969 г. заве-
дующий Отделом оборонной промышленности 
ЦК КПСС И. Д. Сербин докладывал секретарю ЦК КПСС 
Д. Ф. Устинову, курировавшему этот вопрос, о ходе 
реализации Постановления Совета Министров 
СССР от 30 декабря 1967 г. «О дальнейшем развитии 
разработки и производства средств вычислитель-
ной техники» Министерством радиопромышлен-
ности, Министерством электронной промышлен-
ности, Министерством приборостроения, средств 
автоматизации и систем управления. Согласно 
этому решению, они обязаны были увеличить 
за 1968–1975 гг. выпуск средств вычислительной тех-
ники с 431 млн руб. до 2100 млн руб. и изготовить за эти 
годы 24,3 тыс. ЭВМ14. Эту задачу предусматривалось 
решить в 1968–1975 гг. путем значительного нара-
щивания производственных мощностей по выпуску 
средств вычислительной техники как за счет рекон-
струкции 56 действующих заводов, так и строительства 
40 новых с вводом 4129 тыс. м2 площадей. Однако 
И. Д. Сербин должен был признать, что работы по соз-
данию производственных площадей проводились 
неудовлетворительно. Например, в 1968 г. предус-
матривалось ввести в указанных министерствах 
для расширения производства ЭВМ 126 тыс. м2 пло-
щадей, а фактически было введено только 90 тыс. м2; 
в 1969 г. в соответствии с постановлением должно 
было быть введено 210 тыс. м2 площадей, а было 
запланировано всего 132 тыс. м2. В 1970 г. намечался 
ввод 350 тыс. м2 вместо 680 тыс. м2, преду смотренных  

13 РГАНИ. Ф. 5. Оп. 59. Д. 111. Л. 183.
14 РГАНИ. Ф. 5. Оп. 61. Д. 170. Л. 42.
15 Там же.

указанным Постановлением. Это объяснялось 
автором недостатком выделенных ассигнований: 
согласно Постановлению, должно было быть выде-
лено ответственным за развитие ЭВМ министерствам 
на 1969–1970 гг. дополнительных капитальных вложе-
ний в размере 238 млн руб. Однако в 1969 г. Госплан 
СССР ассигновал на эти цели только 85 млн руб.15 
В свою очередь, задержка с развитием производствен-
ных мощностей по выпуску вычислительной техники 
очевидно приводила к еще большему отставанию 
в обеспечении ею оборонного комплекса и народного 
хозяйства в целом по сравнению с США.

Разработка типового комплекса ЭВМ «Ряд», согласно 
данным, представленным главными конструкторами, 
несмотря на возлагаемые на него надежды, осущест-
влялась в 1969 г. с отставанием на 6–12 месяцев. Это 
объяснялось в докладе «неудовлетворительным реше-
нием вопросов», связанных с созданием математиче-
ского обеспечения этих машин, разработкой опытных 
образцов и серийного производства отдельных узлов, 
в том числе блоков питания, разъемов, запоминающих 
устройств со сменными дисками и др.

Научно-исследовательский центр электронно- 
вычислительной техники (НИЦЭВТ) Минрадиопрома 
не смог выполнять ведущую роль в создании комплекса 
«Ряд» из-за отсутствия необходимой лабораторно- 
производственной базы, технологического обору-
дования, вычислительной техники для отработки 
математического обеспечения и автоматизации 
процессов проектирования, а также недостатка 
высоко квалифицированных специалистов, в первую 
очередь математиков. В связи с этим автор рассма-
триваемого документа напоминал, что, согласно ранее 
принятым решениям, в 1968–1971 гг. для НИЦЭВТ 
должен был быть построен комплекс лабораторно- 
производственных зданий рабочей площадью 
40 тыс. м2. Но на 1969 г. для строительства комплекса 
было выделено только 400 тыс. руб. при сметной стои-
мости первой очереди более 40 млн руб. Не были решены 
вопросы и о подрядной организации для строитель-
ства, и о координации совместной работы с социали-
стическими странами, которые участвовали в создании 
машин комплекса «Ряд», в том числе вопросы оплаты 
и взаим ных расчетов между странами, обеспечения 
оперативной технической связи и др. Среди причин, 
обусловивших торможение, И. Д. Сербин называл также  
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неудовлетворительное обеспечение этих работ инте-
гральными схемами «Логика-2» и «Истра». Кроме того, 
Минрадиопрому не в полном объеме удалось решить 
вопросы, связанные с организацией в 1968–1970 гг. 
на предприятиях министерства производства ЭВМ 
третьего поколения «Наири-3» производительностью 
15 тыс. оп/с и укомплектованием этой машины необ-
ходимым математическим обеспечением и внешними 
устройствами16.

В этой ситуации автором предлагалось поручить 
руководителям ответственных за изготовление средств 
вычислительной техники и своевременную разработку 
типового комплекса ЭВМ «Ряд» ведомств принять 
необходимые меры по обеспечению «безусловного 
выполнения в установленные сроки и в полном объеме 
работ», предусмотренных Постановлением Совета 
Министров СССР от 30 декабря 1967 г., и доложить 
ЦК КПСС17.

В резолюции по сути этого письма Д. Ф. Устинов 
19 июня 1969 г. поручил заместителю председателя 
Совета Министров СССР по оборонным отраслям про-
мышленности, Председателю Комиссии Президиума 
Совета Министров СССР по военно-промышленным 
вопросам Л. В. Смирнову, первому заместителю пред-
седателя Госплана СССР В. М. Рябикову, министру 
радиопромышленности В. Д. Калмыкову, министру 
электронной промышленности А. И. Шокину при-
нять неотложные меры по обеспечению ввода произ-
водственных мощностей и созданию типового ком-
плекса ЭВМ «Ряд» в установленные сроки18.

Соответствующие отчеты были направлены 
в ЦК КПСС, а И. Д. Сербин 23 декабря 1969 г. обобщил 
все сведения и доложил о результатах Д. Ф. Устинову. 
И вновь он должен был признать, что хотя Минрадио-
промом и Минэлектропромом были разработаны 
некоторые мероприятия по исправлению положения, 
сложившегося с созданием комплекса ЭВМ «Ряд», 
однако они явились, по его оценке, «крайне недо-
статочными» и не обеспечили ликвидацию име-
ющегося отставания. Особенно неблагополучным  
состояние дел было с созданием системы мате-
матического обеспечения комплекса ЭВМ «Ряд». 
Не удалось создать первоочередное математиче-
ское обеспечение для малых машин Р-20, серийное  

16 Там же. Л. 43.
17 Там же. Л. 44.
18 Там же. Л. 41.
19 Там же. Л. 30.
20 Там же.

производство которых должно было быть организо-
вано уже в 1970 г., и Р-30, опытные образцы которых 
должны были быть изготовлены в 1970 г. Практически 
не были начаты работы по созданию математиче-
ского обеспечения оперативной системы для больших 
машин Р-50 и Р-60, опытные образцы которых плани-
ровалось изготовить в 1971 и 1972 годах. В качестве 
основных причин отставания разработки системы 
математического обеспечения автор доклада назвал 
отсутствие «должного внимания» к этим работам, 
недостаточное укомплектование организаций, заня-
тых разработкой ЭВМ «Ряд», квалифицированными 
специалистами- математиками и острый дефицит необ-
ходимых площадей для их размещения. Совместные 
работы по математическому обеспечению с социа-
листическими странами развертывались медленно.

Минрадиопромом также с отставанием от установ-
ленных сроков велись работы по созданию процессоров 
машин Р-50, Р-60, накопителей на сменных магнит-
ных дисках, оперативных запоминающих устройств, 
аппаратуры передачи данных и др. Недостаточно 
проработанными оказались вопросы технологии про-
изводства ЭВМ. Минэлектропромом неудовлетвори-
тельно осуществлялась поставка для комплекса ЭВМ 
«Ряд» интегральных схем. Из принятых министерством 
к поставке 83 тыс. схем «Логика-2» на 10 декабря 
1969 г. было поставлено только 20 тыс. шт.19 Не решался 
вопрос о создании в 1970–1975 гг. производственных 
мощностей для изготовления средств вычислительной 
техники в предусмотренных ранее объемах. И вновь 
И. Д. Сербин подчеркивал важность создания ком-
плекса ЭВМ «Ряд» в установленные правительством 
сроки, а потому предлагал всем ответственным руко-
водителям дополнительно рассмотреть ситуацию, 
исправить ее и доложить20.

Детально и более внимательно рассмотреть все 
данные о выполнении Постановления от 30 декабря 
1967 г. по отдельным министерствам и выявить 
блокирующие факторы позволило изучение докла-
дов, направленных И. Д. Сербину руководителями 
этих ведомств. Самым объемным и подробным 
оказался доклад Министра радиопромышленности 
В. Д. Калмыкова, направленный в ЦК КПСС еще 24 июля 
1969 г. Напомним, что И. Д. Сербиным обобщающий 
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отчет Д. Ф. Устинову был подготовлен только в декабре.  
Опираясь на большое количество конкретных дан-
ных, В. Д. Калмыков сообщал, что возглавляемое 
им министерство разрабатывало комплекс ЭВМ треть-
его поколения с совместной системой программи-
рования на основе интегральных схем (тема «Ряд»), 
являвшейся составной частью Единой Системы ЭВМ 
(ЕС ЭВМ), совместно с социалистическими странами 
(НРБ, ГДР, ВНР, ПНР, ССР, ЧССР). Автором назывались 
и конкретные намеченные сроки разработки моделей 
«Ряд»: с быстродействием 20 и 100 тыс. оп/с – 1970 г.; 
с быстродействием 500 тыс. оп/с – 1971 г.; с быстро-
действием 2 млн оп/с – 1972 г. Однако по состоянию 
на июль 1969 г. организациям Минрадиопрома удалось 
лишь закончить разработку технического проекта ком-
плекса ЭВМ «Ряд», утвердить планы и распределить 
работы между предприятиями СССР и соцстран. Был 
решен ряд основных технических вопросов, касаю-
щихся общей архитектуры и логики ЭВМ, унификации 
элементов, базовых конструкций, а также заканчива-
лись работы по аванпроекту системы математического 
обеспечения.

В результате автор доклада вынужден был признать, 
что работы по созданию ЕС ЭВМ не развернуты в «доста-
точной мере» и велись с отставанием от установленных 
сроков21. Впрочем, 30 июня 1968 г. Министерство издало 
приказ о принятии ряда неотложных мер, направлен-
ных на ликвидацию отставания. Предусматривалось: 
ускорение работ по внедрению новой технологии 
и организации в НИЦЭВТ опытного участка много-
слойных печатных плат; организация на Московском 
заводе «САМ» цеха многослойных печатных плат 
и экспериментального цеха для изготовления макетов 
и опытных образцов отдельных устройств и моделей, 
входящих в комплект ЭВМ «Ряд»; было дано задание 
Ереванскому НИИ математических машин по разра-
ботке и поставке унифицированных блоков питания; 
выделялось НИЦЭВТ и Московскому заводу «САМ» 
в 1969–1970 гг. импортное технологическое обору-
дование для освоения новых образцов ЭВМ и техно-
логических процессов, а также дополнительный фонд 
заработной платы. Во временное пользование НИЦЭВТ 
были отданы 1600 м2 лабораторно- производственных 
площадей Московского научно- исследовательского 
теле визионного института. Наконец, организовы-
вались филиалы НИЦЭВТ в Минске и Астрахани. 

21 Там же. Л. 55.
22 Там же. Л. 57.
23 Там же. Л. 57–58.

Минрадио промом была достигнута договоренность 
с Глав мосстроем о начале строительства в 1969 г. 
для НИЦЭВТ двух зданий школьного типа с вводом 
их в 1970 г., а строительство основных зданий включа-
лось в заказ-заявку для плана Главмосстрою на 1970 г.

Ереванским НИИ математических машин была 
закончена разработка опытного образца ЭВМ 
«Наири-3» и завершалась разработка необходимого 
математического обеспечения. Был определен голов-
ный завод-изготовитель ЭВМ «Наири-3» (Астраханский 
завод «Прогресс»), утверждались мероприятия по под-
готовке серийного производства. В 1969 г. должны были 
быть изготовлены 4 ЭВМ «Наири-3» на опытном заводе 
Ереванского НИИ математических машин и 3 машины 
в кооперации с указанным заводом «Прогресс»22.

Руководство министерства докладывало и о «суще-
ственном» увеличении выпуска ЭВМ. В 1968 г. было 
выпущено 445 машин. В дальнейшем планом преду-
сматривалось в 1969 г. произвести 640 шт., в 1970 г. – 
820, в 1971 г. – 970, в 1972 г. – 1230, в 1973 г. – 1790, 
в 1974 г. – 2500, в 1975 г. – 3100. Министерство радио-
промышленности в 1968 г. ввело в эксплуатацию 
на предприятиях и в разрабатывающих организациях 
67 тыс. м2 лабораторных и производственных площа-
дей, что оказалось на 14 тыс. м2 больше предусмотрен-
ных Постановлением от 30 декабря 1967 г.

Этих результатов удалось достичь, подчеркивал 
автор доклада, несмотря на то что Госплан СССР 
вместо предусмотренного увеличения капитальных 
вложений в 1969–1970 гг. для развития мощностей 
по выпуску средств вычислительной техники в сумме 
73 млн руб. в 1969 г. увеличил их лишь на 11,4 млн руб.23 
Министерство радиопромышленности вынуждено 
было за счет перераспределения средств выделить 
в 1969 г. на строительно-монтажные работы для пред-
приятий и в организации вычислительной техники 
18,1 млн руб. Но принятый подрядными строитель-
ными организациями план ввода в 1969 г. площа-
дей оказался меньше заданного Постановлением 
на 21,6 тыс. м2 (54,5 тыс. м2 вместо 76,1 тыс. м2).

Минрадиопромом в короткий срок была раз-
работана техническая документация на расшире-
ние действующих заводов и научных организаций, 
на строительство 14 новых заводов по производству 
вычислительной техники. По состоянию на июль 
1969 г. была подготовлена техническая документация  
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на строительство предприятий и организаций общей 
площадью 1623 тыс. м2, началось строительство 
заводов и научных организаций общей площадью 
879 тыс. м2: 6 новых заводов в г. Боярка Киевской 
области, в Каневе Черкасской области, в Каменец-
Подольске, в Виннице, во Фрунзе, в Вологде. Но в связи 
с недостатком выделенных капитальных вложений 
так и не удалось начать строительство заводов в горо-
дах Калуга, Кострома, Краснодар, Витебск, Алма-Ата, 
Гомель, Одесса, Симферополь24.

В. Д. Калмыков заверял, что в 1969–1975 гг. Мин-
радиопрому удастся построить на предприятиях 
и в организациях вычислительной техники 1034 тыс. м2  
(вместо плановых 1606 тыс. м2) новых лабораторных 
и производственных площадей, что составляло 20 % 
от всех вводимых по Министерству площадей. При этом 
Министерство, утверждал он, направляло на эти цели 
максимально возможные средства, но без дополни-
тельных ассигнований выполнение плановых заданий 
ему не представлялось возможным25.

Таким образом, в качестве важнейшей причины 
торможения руководство Министерства радио-
промышленности прямо называло позицию Госплана, 
сокращение ассигнований, а в результате – нехватку 
производственных площадей. Не хватало и инвалют-
ных средств на закупку необходимого оборудования. 
Об этом В. Д. Калмыков в другом письме сообщал 
в ЦК КПСС 8 августа 1969 г. Общая стоимость заку-
пок, запланированных постановлениями и распоря-
жениями Совета Министров СССР на 1969–1970 гг., 
составляла в 1969 г. 40 млн руб., но оказалось закуплено 
товаров на сумму лишь 1,3 млн руб.26 Министр писал, 
что Госпланом СССР была пересмотрена первоначально 
намеченная сумма в сторону резкого ее сокраще-
ния, и предупреждал, что «крайняя недостаточность» 
выделяемых инвалютных средств и необеспеченность 
радиопромышленности прецизионным и специальным 
технологическим оборудованием повлечет за собой 
задержку при освоении в серийном производстве ком-
плекса ЭВМ «Ряд», дальнейшее отставание развития 
средств вычислительной техники в СССР и в сфере 
разработок в оборонном комплексе27.

Выполняя распоряжение Д. Ф. Устинова, заме-
ститель Министра электронной промышленности 

24 Там же. Л. 58.
25 Там же. Л. 59.
26 Там же. Л. 69.
27 Там же. Л. 66–67.
28 Там же. Л. 45–46

К. И. Михайлов 28 августа 1969 г. также направил соот-
ветствующий доклад, в котором пояснял, что в основ-
ных направлениях развития электронной промыш-
ленности на 1971–1975 гг. и планах на 1969–1970 гг. 
было предусмотрено полное обеспечение потреб-
ности в интегральных схемах производства средств 
вычислительной техники. В 1969 г. был запланирован 
выпуск 8,1 млн шт. интегральных схем вместо преду-
смотренных Постановлением от 1967 г. 4,5 млн шт. 
В 1968 г. Минрадиопрому для обеспечения разра-
боток комплекса «Ряд» было поставлено 21 тыс. шт. 
интегральных схем типа «Логика» и «Логика-2». 
В 1969 г. в соответствии с договорами с предпри-
ятиями Минрадиопрома за 8 месяцев оказалось 
поставлено 16014 интегральных схем типа «Логика-2». 
Автор гарантировал, что до конца года поставки схем 
«Логика-2», «Игра», «Истра» по заключенным дого-
ворам будут выполнены. Кроме того, сообщал он,  
в 1969 г. по просьбе Минрадиопрома должно было быть 
изготовлено для машин серии «Ряд» дополнительно 
до 40 тыс. схем типа «Логика-2».

Но одновременно К. И. Михайлов сообщал, что 
строительство заводов по производству интегральных 
схем, предусмотренных постановлением от 30 декабря 
1967 г., находилось в «совершенно неудовлетвори-
тельном состоянии в связи с отказом строитель-
ных министерств от принятия требуемых объемов 
работ» и установленных Постановлением сроков, 
о чем подробно было доложено ЦК КПСС отдельно 
20 августа 1969 г.28 То есть автор, так же как и руко-
водитель Министерства радиопромышленности,  
ссылался на нехватку производственных мощностей, 
на проблемы со строительством.

Полагаем, что в ЦК КПСС были предприняты  
попытки разобраться с причинами отставания и найти 
виновных. А потому в ЦК был направлен еще один 
общий отчет за подписями заместителя председателя 
Совета Министров СССР по оборонным отраслям про-
мышленности, Председателя Комиссии Президиума 
Совета Министров СССР по военно- промышленным 
вопросам Л. В. Смирнова, первого заместителя 
председателя Госплана СССР В. М. Рябикова, заме-
стителя председателя Государственного комитета 
СССР по радиоэлектронике, первого заместителя  



973

2024 Т
О

М
 26 №

 6

Бодрова Е. В., Калинов В. В.

Реализация правительственных решений

https://doi.org/10.21603/sibscript-2024-26-6-965-977

И
С

Т
О

Р
И

Я
 Н

А
У

Ч
Н

О
-Т

Е
Х

Н
И

Ч
Е

С
К

О
Г

О
 Р

А
З

В
И

Т
И

Я
 Р

О
С

С
И

И

министра П. С. Плешакова, сообщавших о значи-
тельном количестве организаций, привлеченных 
к решению проблемы. Кроме головного НИЦЭВТ 
в разработку комплекса «Ряд» включались Ереванский  
НИИ математических машин, Пензенский НИИ 
вычислительной техники, НИИсчетмаш, Минский 
и Астраханский филиалы НИЦЭВТ, Центральный 
научно-исследовательский технологический инсти-
тут Минрадиопрома, Центр Микроэлектроники 
Министерства электронной промышленности 
и ряд других министерств и ведомств29. Проект 
рассматривался экспертной комиссией под пред-
седательством академика А. А. Дородницына и был 
рекомендован для проведения дальнейших работ.  
Однако авторы отчета все также констатировали 
отставание работ от утвержденных планов. Причем 
«особенно неудовлетворительно» решались вопросы 
создания математического обеспечения. В части про-
цессоров Р-50 и Р-60 проект был выполнен не в полном 
объеме. Работы по изготовлению опытных образ-
цов машин Р-50 оказались развернутыми «слабо», 
а по Р-60 – практически не начаты. В начальной 
стадии находилась работа по созданию оперативных 
запоминающих устройств, накопителей на сменных 
магнитных дисках и аппаратуры передачи данных. 
Медленно велись разработки специальных техно-
логических процессов изготовления ЭВМ и внешних 
устройств. Недостаточно были проработаны вопросы 
контроля, диагностики, методов испытания и оценки 
надежности.

И в этом отчете главной причиной торможения 
называлось слабое математическое обеспечение. 
А потому с целью активизации работ по созданию 
математического обес печения комплекса ЭВМ «Ряд» 
было решено закупить импортные образцы. В итоге 
были закуплены 3 ЭВМ третьего поколения30. Тем 
не менее положение с разработкой математического 
обеспечения оставалось крайне напряженным.

Авторы отчета прогнозировали, что начиная с 1970 г. 
в связи с недостаточными капитальными вложениями 
начнется очень серьезное расхождение с установлен-
ными заданиями.

Вопрос об обеспечении необходимого развития  
производственных мощностей по выпуску средств 

29 Там же. Л. 89.
30 Там же. Л. 90.
31 Там же. Л. 91.
32 Сост. по: РГАНИ. Ф. 5. Оп. 61. Д. 119. Л. 118.
33 РГАНИ. Ф. 5. Оп. 61. Д. 119. Л. 120.

вычислительной техники и о подготовке специали-
стов в этой области дополнительно рассматривался 
специальной комиссией, образованной по поручению 
ЦК КПСС от 21 июня 1969 г. Это решение было при-
нято в связи с письмами секретаря ЦК Коммунисти-
ческой партии Украины П. Е. Шелеста и академика 
В. М. Глушкова31. Добавим, что было принято реше-
ние одновременно рассмотреть письмо академика 
В. М. Глушкова и члена-корреспондента АН СССР 
В. С. Семенихина, направленное ими 21 октября 1969 г. 
в ЦК КПСС. В этих сообщениях фиксировалось весьма 
тяжелое положение с производством вычислительной 
техники, созданием автоматизированных систем 
управления (АСУ). Сравнительные данные о коли-
честве установленных ЭВМ в различных странах, 
используемые для большей убедительности авторами, 
должны были привлечь внимание руководителей 
страны (табл.32).

Табл. Количество установленных ЭВМ на 1 января 1969 г. 

Tab. Computers in use, January 1, 1969, items

Страна Количество

США 55606

ФРГ 4390

Англия 3685

Япония 3600

СССР 2582

Франция 2268

Разница между США и СССР была впечатляющей.  
Если в 1966 г. она составляла более 28 тыс. ЭВМ, 
то в 1967 г. – более 38 тыс., а в 1969 г. – более 53 тыс. То есть 
с каждым годом разрыв существенно увеличивался. 
Сравнивали авторы и показатели о расходах на эти 
цели в США и СССР, что также свидетельствовало 
не в пользу СССР33. Ими предлагалась масштабная 
перестройка всей системы государственного управ-
ления страной благодаря внедрению АСУ, что, без 
сомнения, затрагивало интересы многих ведомств.

Как видим, достаточно долго предпринимались 
попытки преодолеть торможение и нарастающее  
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отставание в сфере разработки и производства 
вычислительной техники. Готовились отчеты, 
обсуждались причины сложившейся ситуации, раз-
рабатывались рекомендации, создавались комис-
сии. Так, решением Комиссии Президиума Совета 
Министров СССР по военно- промышленным вопросам 
№ 22 от 23 января 1970 г. и приказом Министерства 
радиопромышлен ности СССР № 107 от 16 февраля 
1970 г. были разработаны и утверждены мероприятия 
по дальнейшему обеспечению выполнения работ 
с целью создания комплекса «Ряд» в установленные 
Постановлением Совета Министров СССР сроки. 
В том числе был разработан план создания системы 
математического обеспечения, определялись задания 
министерствам и ведомствам по разработке новых 
материалов и комплектующих изделий, устройств 
и др. Научно-исследовательскому центру электронной 
вычислительной техники выделили дополнитель-
ную производственную площадь в 2000 м2 в новом 
корпусе Московского завода счетно- аналитических 
машин. Кроме того, были разработаны совместно 
с Главмосстроем мероприятия по вводу в 4 квар-
тале двух школ площадью 8600 м2 для размещения 
подразделений Научно-исследовательского центра 
электронной вычислительной техники34. Но отста-
вание в этой сфере продолжало нарастать, предпри-
нятых мер оказалось недостаточно. Тем не менее 
в 1971 г. появились первые машины семейства 
«Ряд», их было несколько поколений. В результате 
был достигнут определенный эффект, но оказалось 
выпущено лишь около 15000 машин и для СССР,  
и для социалистических стран.

Обсуждение
Изученные документы позволяют дополнить перечень 
факторов, определивших по сути развал отрасли, 
выпускающей отечественные ЭВМ. Так, специали-
стами предлагались различные варианты дальней-
шего развития вычислительной техники в СССР,  
но советским руководством был выбран план, 
разработанный руководством Министерства 
радиопромышлен ности. Казалось, копируя, возможно 
было достаточно быстро и относительно недорого 
оснастить народное хозяйство вычислительной 
техникой. Но переход на заимствованную архитек-
туру ЕС ЭВМ оказался наименее перспективным. 
А у руководства различных ведомств понизилась 

34 РГАНИ. Ф. 5. Оп. 61. Д. 170. Л. 29.
35 ХХIII съезд КПСС. Стенографический отчет. М., 1966. Т. 2. С. 234.

мотивация активизировать собственные разработки. 
Позиция Госплана СССР объясняется во многом ори-
ентацией на перераспределение средств в пользу 
решения важнейшей задачи, намеченной в 1966 г. 
на ХХIII съезде КПСС: «создание новых нефте- и газо-
добывающих центров в Западной Сибири, Западном 
Казахстане и значительное увеличение добычи нефти 
в старых нефтедобывающих районах»35. Полагаем, что 
можно согласиться с утверждением о том, что достиже-
ние этой цели потребовало усилий всей страны, изъя-
тия прибыли предприятий, сокращения ассигнований 
на другие проекты, пред определив во многом и судьбу 
реформы середины 1960-х гг. [Дегтев 2005: 460].  
Однако эта проблема требует, на наш взгляд, специ-
ального исследования.

Заключение
Реализация выбранного советским правительством 
в декабре 1967 г. варианта преодоления отставания 
в сфере производства вычислительной техники, пред-
полагающего внедрение комплекса «Ряд», не принесла 
ожидаемых результатов. В качестве факторов тормо-
жения авторы документов справедливо называли 
отсутствие надлежащей технической документации, 
элементной базы, достойного математического обес-
печения, достаточных ассигнований, дефицит про-
изводственных площадей и медленные сроки строи-
тельства. Но прежде всего, с нашей точки зрения, 
это было обусловлено просчетами в планировании 
и управлении, выбранными приоритетами, отсут-
ствием единого координационного центра и должного 
взаимодействия оборонного и гражданского секто-
ров, превалированием интересов ведомств, неза-
интересованностью предприятий в модернизации 
и, наконец, игнорированием властью рекомендаций  
ведущих ученых.

В результате обеспечить решение задачи быстрого 
преодоления технологического отставания в сфере 
вычислительной техники не удалось. Избранный 
вариант, действительно, оказался наименее пер-
спективным. Отечественные разработки велись все 
менее интенсивно, советские вычислительные цен-
тры заполнили ЭВМ серии ЕС, которые оказались 
очень дорогими, громоздкими и энергозатратными. 
Развитие собственной индустрии по производству 
ЭВМ не стало в СССР катализатором для структурной 
перестройки.
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