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Аннотация: Представлены материалы экспериментального психолого-педагогического исследования необходимо-
сти и возможностей профессиональной подготовки и повышения квалификации преподавателей образовательных 
организаций к реализации трансформирующихся функций педагогической деятельности. Цель – проанализиро-
вать психолого-педагогические аспекты полифункциональности профессиональной деятельности современного 
педагога. Задачи: выявить представления педагогов о многообразии профессионального функционала; опре-
делить приоритеты и затруднения в его реализации; экспериментально проверить технологические приемы, 
обеспечивающие продуктивность преподавательской деятельности. Методы: изучение, анализ и систематизация 
теоретических сведений и эмпирических данных, оценка продуктов деятельности обучающихся, психолого-
педагогический эксперимент. Результаты показали, что именно субъект-субъектная парадигма, деятельностная 
основа, интерактивный режим, инновационный подход, имитационный характер совместной организации 
преподавателями (будущими, начинающими, практикующими) учебных занятий способствовали расширению 
их функционально-ролевого репертуара. Сделан вывод, что поступательное, последовательное, постоянное раз-
витие педагогом своих индивидуальных способностей, социально-психологических качеств, профессионализма 
и компетентности способствует реализации его личностного потенциала и функционально-ролевого репертуара.
Ключевые слова: профессиональная деятельность, функционально-ролевой репертуар, организатор, коммуни-
катор, модератор, фасилитатор, ментор
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Abstract: This psycho-pedagogical study featured advanced training of teaching staff as a means of adapting the modern 
educator to the transforming functions of teaching. The research objective was to describe the ideas that modern 
teachers have about their diverse professional functionality, as well as to identify related priorities and difficulties. 
The experimental part of the research aimed at revealing the technological methods that would make teaching productive. 
It relied on the theoretical and empirical analysis and synthesis, evaluation of students' activities, and a psychological 
and pedagogical experiment. The functional and role repertoire expanded under the following conditions: subject-subject 
relationships, active and interactive mode, innovative approach, and cooperation among teachers of all experience levels. 
The research results can be used to create and improve programs of advanced professional education in the teaching 
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sphere. Teaching personnel should be provided with opportunities for a progressive, consistent, and constant development 
of their individual, socio-psychological, and professional skills to fulfil their teaching potential and functional repertoire.
Keywords: professional activity, functional and role repertoire, organizer, communicator, moderator, facilitator, mentor
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Введение
Деятельность специалистов, профессионально зани-
мающихся обучением и воспитанием с целью разви-
тия личности человека для получения им современ-
ного образования, многоаспектна, объемна и сложна. 
Инновационные процессы в образовании, его инфор-
матизация и цифровизация, расширение жизнен-
ного, социального, профессионального пространства 
и среды обусловили необходимость его модернизации 
[Карпенко  2020; Кащук, Щелест 2014; Краснова 2021; 
Ларионова 2007; Макарова, Копытова 2013; Савичева, 
Терехова 2023; Санько 2019]. Все это актуализирует 
следующие направления профессиональной деятель-
ности педагогов:

•	 определение и учет социально-экономических 
факторов, особенностей социокультурной ситуации 
для определения необходимых организационных 
и психолого-педагогических условий активной 
самореализации личности в избранных или изби-
раемых сферах;

•	 создание и реализация разноуровневых образова-
тельных программ;

•	 активное использование многообразия апробиро-
ванных образовательных технологий;

•	 корректная реализация всеми участниками обра-
зовательного процесса механизмов индивидуаль-
ной и групповой рефлексии его продуктивности 
и собственных достижений.

Качественная теоретическая и методическая подго-
товка педагога, информационное насыщение и техно
логическое обеспечение занятий, практическая реали-
зация преподавательской деятельности – длительный 
и сложный процесс, а также педагогически управляемое 
движение с постепенным, целенаправленным измене-
нием личности, освоением необходимых компетенций, 
накоплением профессионального опыта, совершенство-
ванием педагогического мастерства.

Экспериментальная работа предусматривала опреде-
ление механизма (комплекса последовательно усложня-
ющихся действий) на основе сотрудничества и сотворче-
ства преподавателя и студентов. Это возможно за счет 
диалогизации на всех этапах общения, приоритетности 
установки субъектов совместной деятельности на кре-
ативный поиск и выбор альтернатив, формирование 
практического опыта профессиональной деятельности.

Методы и материалы
Основные методы проведения работы: изучение, анализ 
и систематизация теоретических сведений и эмпири-
ческих данных, оценка продуктов деятельности обу-
чающихся, психолого-педагогический эксперимент.

Исследование проводилось в течение пяти лет 
на основе включенного наблюдения и многофакторного 
анализа процесса преподавания учебных дисциплин 
в магистратуре: Концептуальные подходы к органи-
зации педагогической деятельности; Методология 
и методы научного исследования; Экспериментальная 
работа в образовательном учреждении; Инновационные 
процессы в образовании; Педагогическое мастерство 
в структуре профессиональной деятельности; в аспиран-
туре – Педагогика и психология высшей школы; для слу-
шателей курсов «Преподаватель высшей школы» – 
Тренинг профессионально ориентированных риторики, 
дискуссий, общения.

На разных этапах в исследовании приняли уча-
стие 465 человек (205 магистрантов; 130 аспирантов; 
130 слушателей программы повышения квалификации), 
обучающихся в Кемеровском государственном уни-
верситете (КемГУ), Кузбасском региональном инсти-
туте повышения квалификации и переподготовки 
работников образования (КРИПКиПРО) и Кузбасском 
региональном институте развития профессионального 
образования (КРИРПО). Одним из факторов, особо 
влияющих на процесс и результаты исследования, 
стал профессиональный опыт и стаж педагогической 
деятельности. Качественный состав участников пред-
ставлен в таблице.

Замысел и логика данного исследования осуществля-
лись на основе технологий интерактивного обучения 
[Клец 2008; Фахрутдинова, Васильева 2016], к характер-
ным признакам которого отнесены:

•	 целенаправленный взаимообмен (информационный, 
эмоциональный, практический) всех участников 
образовательного процесса;

•	 обсуждение реальных ситуаций, проблем про-
фессиональной деятельности и моделирование 
вариантов профессионального поведения;

•	 объективная оценка обучающимися собственного 
поведения и действий коллег;

•	 погружение в реальную атмосферу делового сотруд-
ничества по решению профессиональных задач.
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При этом мы учитывали следующие особенности 
организации учебных занятий в интерактивном режиме:

•	 постоянная смена видов (теоретическая, практи-
ческая, поисковая, исследовательская, проект-
ная, диагностическая, аналитическая, оценочная) 
и организационных форм (совместная, групповая, 
парная, индивидуальная) деятельности;

•	 целесообразное чередование ролей и позиций 
участников взаимодействия (говорящий – слу-
шающий; спрашивающий – отвечающий; утверж-
дающий – соглашающийся / отвергающий; оце-
нивающий – оцениваемый; ведущий – ведомый; 
активный – пассивный; субъект – объект);

•	 делегирование функций и полномочий препода-
вателя студентам.

В свою очередь возникает потребность в тщательном 
анализе и необходимой трансформации функционально-
ролевого репертуара преподавателей образовательных 
организации, включающей процессы и механизмы его 
активизации, адаптации, модификации, комбинирова-
ния, модернизации и т. д. При этом мы ориентировались 
на три обстоятельства:

1. На основе структуры преподавательской деятельно-
сти, предложенной Н. В. Кузьминой и Е. Н. Жариновой, 
включающей пять основных и два дополнительных ком-
понента, условно можно обозначить соответствующие 
функции и ролевые позиции преподавателя [Кузьмина, 
Жаринова 2018]:

•	 гностическая (гностик), отражающая объем профес-
сиональной информации и процессы самопознания;

•	 проектировочная (проектировщик), определяющая 
направления и перспективы деятельности;

•	 конструктивная (конструктор), характеризующая  
умения структурировать последовательность  
действий;

•	 организаторская (организатор), способствующая 
четкому управлению совместными действиями 
группы;

•	 коммуникативная (коммуникатор), направленная 
на взаимовыгодное, полноценное общение.

2. В логике педагогической инноватики опреде-
лены следующие позиции педагогов по отношению 
к новшествам и нововведениям: заказчик, инициа-
тор, разработчик, исполнитель, пользователь, эксперт 
[Башмакова 2021; Бурлакова 2006; Иголкина, Безуглова 
2014; Медведев, Татур 2007; Муковозов, Фокин 2015; 
Хомерики 2011].

3. В терминах театральной педагогики современ-
ный педагог как практикующий психолог выступает 
в трех ипостасях: талантливый актер, грамотный сце-
нарист, опытный режиссер. Нередко – эмоциональный 
дирижер конструктивного взаимодействия [Ершова, 
Букатов 2006].

Организуя постепенно усложняющуюся информа
ционно-поисковую и аналитическую деятельность обу-
чающихся в разнообразных видах семинаров и прак-
тикумов, тренинговых занятий, проблемных столов 
и дискуссий, мастер-классов, вебинаров и т. д., совмест-
ными усилиями мы накапливали сведения и расши-
ряли представления о профессиональной деятельно-
сти, стратегиях и стилях поведения, педагогическом 
сотрудничестве, конструктивном потенциале и барьерах 
профессионального общения. В большей степени этому 
способствовали: совместный поиск, приглашение к диа-
логу, обмен знаниями, обмен действиями, командная 
работа, индивидуальная и групповая рефлексия процесса 
и результатов реализации замысла.

Еще одним надежным организационным механизмом 
мы считаем своеобразное эвристическое движение обу-
чающихся в целостном образовательном пространстве 
учебных занятий, представленном единством 4-х полей:

1) проблемное, направляющее общие действия: В чем 
проблема? Зачем ее решать?;

2) информационное, очерчивающее круг поиска: Что 
такое? Откуда? Где узнать?;

3) ценностно-смысловое, позволяющее осознать 
Почему? Ради чего?;

4) рефлексивное, раскрывающее особенности дей-
ствий: Как? Каким образом? С помощью чего?

В соответствии с этим мы условно определили 4 этапа 
научно-методического поиска: 1) обзорно-ознакомитель-
ный; 2) диагностико-аналитический; 3) постановочно-
формирующий; 4) рефлексивно-оценочный. Это позво-
лило точнее установить последовательность реализации 
замысла: определение спектра представлений → выяв-
ление особенностей теоретического осмысления → 
конкретизация характера научного обоснования → 
механизмы проектирования и моделирования → способы 
апробирования в практической реализации → анализ 
результатов → прогнозирование перспектив.

Табл. Результаты анализа состава участников экспери-
ментального исследования по стажу профессиональной 
деятельности, % 
Tab. Relevant professional experience of the participants, %

Участники 
эксперимента

Стаж профессиональной 
деятельности

0 лет 1–5 лет
Более 
5 лет

Магистранты 50 30 20

Аспиранты 45 50 5

Слушатели курсов 15 55 30
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Результаты
Охарактеризуем некоторые наиболее интересные или 
дискуссионные по содержанию и / или процедуре фраг-
менты, а также полученные результаты каждого из них.

Обзорно-ознакомительный этап
На первом этапе при освоении учебной дисциплины 
нас интересовал спектр общих представлений обу-
чающихся о рассматриваемых вопросах. На основе 
ролевого репертуара В. Леви экспериментируемым 
было предложено составить функционально ролевой 
репертуар современного преподавателя, используя 
не только различные информационные источники, 
но и собственные наблюдения и жизненный опыт. 
Представленные списки (наборы, перечни, комплекты) 
наиболее известных, широко распространенных, чаще 
выполняемых функций преподавателя были различными 
по объему (от 10 до 60), охвату, соответствию требо-
ваниям и должностным обязанностям. Обобщенные 
результаты контент-анализа позволили выделить две 
тенденции: 1) недостаточно обоснованное расширение 
вследствие разброса, дезинтеграции, дублирования, 
параллелизма, излишней детализации; 2) явное суже-
ние из-за ограниченного восприятия, должностного, 
рамочного подхода, отсутствия собственного опыта.

К группе общеизвестных, наиболее распространенных 
функций преподавания отнесены:

•	 обучающая (информационная, просветительская, 
описательная, объяснительная, интерпретационная);

•	 воспитательная, связанная с личностным раз-
витием обучающихся, коллективообразованием, 
организацией жизнедеятельности учебных групп;

•	 развивающая;
•	 контролирующая (оценивающая, мониторинговая, 

экспертная);
•	 организационная и организаторская;
•	 исследовательская (аналитическая, диагностиче-

ская, прогностическая, проектировочная);
•	 коммуникативная;
•	 консультативная;
•	 инновационная.
Как отмечали участники исследовательской работы, 

большинство из этих функций не только хорошо 
им известны в теоретическом плане, но и знакомы 
по методике применения и понятны по структуре 
и логике организации. Однако результативность соб-
ственного использования чаще всего далека от желае-
мого успеха. Это и обусловило дальнейший индивиду-
альный и совместный информационный поиск.

Каждый обучающийся подготовил и представил 
для группового обсуждения самостоятельно разрабо-
танную презентацию одной из избранных по жребию  

функций. Оценивая ответы друг друга, участники 
наших обучающих семинаров предложили следующие 
аспекты для анализа:

•	 теоретические представления – глубина, масштаб, 
корректность;

•	 эмоциональное отношение – характер, устойчи-
вость, интенсивность;

•	 ориентация на практическую реализацию – жела-
ние, стремление, умение, опыт;

•	 определение перспектив – актуальность, значи-
мость, перспективность.

Постоянный активный обмен мнениями обучаю-
щихся, согласование целей, содержания, форм и методов 
совместной деятельности способствовали созданию 
благоприятной психологической обстановки, деловому 
сотрудничеству, определению сроков и темпоритма 
общей работы.

Диагностико-аналитический этап
Второй этап нашего пролонгированного исследования 
был направлен на групповое обсуждение следующих 
проблемных вопросов: Какие функции преподаватель-
ской деятельности наиболее востребованы? Сколько 
возможно для качественной реализации? Как опреде-
лять приоритеты? Совместное дискуссионное обсужде-
ние методом мозгового штурма / атаки (brain-storming) 
позволило каждой группе аргументированно избрать 
те функции профессиональной деятельности, которые 
необходимо освоить, уточнить / конкретизировать, 
практически отработать [Атнагулов и др. 2015; Есешкин 
2021; Жаворонко, Ниязова 2019; 2022; Зайченко 2020; 
Зеер и др. 2023; Поляков 2021; Рубцова 2017].

Функции, чаще всего совпадавшие при выборе в раз-
ных учебных группах в разные годы обучения:

•	 среди широко используемых педагогических функ-
ций – организаторская;

•	 в группе активно распространяемых – коммуника­
тивная;

•	 в группе наиболее востребованных – модераторская;
•	 среди редко встречающихся – фасилитационная;
•	 в группе остро дискуссируемых – менторская.
Представим результаты ранжирования по степени 

совпадений (ранг 1 – наибольшее количество; ранг 5 – 
наименьшее) ответов респондентов при самооценке 
реализации различных педагогических функций в соот-
ветствии с указанными выше критериями:

•	 теоретические представления: 1) думаю, что теоре
тически корректно представляю; 2) понимаю, что 
и зачем; 3) не знаю, что и как; 4) сомневаюсь в пра-
вильности понимания сущности; 5) уверен, что 
знаю точно;
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•	 эмоциональное отношение: 1) позитивное; 
2) настороженное; 3) удовлетворен процессом 
и результатами; 4) отрицательное; 5) безразличие / 
разочарование;

•	 практическая реализация: 1) не применяю; 2) про-
бую иногда / редко; 3) использую время от вре-
мени; 4) реализую регулярно; 5) не вижу острой 
необходимости;

•	 определение перспектив: 1) уверен в возможности 
и перспективности; 2) сложно определить; 3) сомне-
ваюсь в необходимости; 4) активно практикую; 
5) убежден в необходимости реализации.

В исследовательском плане приведенный разброс 
мнений, спектр смысловых акцентов и круг предпочте-
ний не только отразил реальную картину представлений 
участников экспериментальной работы, но и способ-
ствовал определению направлений нашей дальнейшей 
совместной деятельности. Учитывая особенности теоре-
тического осмысления и характер научного обоснования 
терминологического словаря, каждая группа выстра-
ивала свою траекторию изучения учебных дисциплин.

Приведем примеры. Активное обсуждение вызвал 
вопрос сходства и различий организационной и органи-
заторской функций. Ссылаясь на мнения ученых и специ-
алистов в области методики преподавания [Ларина 2011; 
Медведев, Татур 2007; Одинокая 2019; Ратова 2013; 
Юцявичене 1989], магистранты и аспиранты выделили, 
что в традиционных дидактических системах основной 
метод преподавания – объяснение, а при использовании 
технологий личностно-ориентированного образова-
ния – понимание и взаимопонимание. При этом отме-
чалось, что объяснение – это всегда взгляд сверху вниз, 
назидание, управление; а понимание – это общение, 
обсуждение, согласование мнений, взаимодействие. 
Особо подчеркивалась необходимость педагогически 
корректно организовать этот процесс.

Сущность фундаментальной идеи состоит в переходе 
от объяснения к пониманию, от монолога – к диалогу /  
полилогу, от руководства – к организации – самоуправ-
лению. Педагоги-практики отмечали, что примерно 
треть студентов занимают позиции записывающий, 
запоминающий, дополняющий, уточняющий; нередко 
встречаются и позиции присутствующий, пассивно слу-
шающий, выжидающий, отмалчивающийся; к сожалению, 
не единичны в аудитории и позиции бездельничающий, 
отдыхающий, случайный прохожий.

В качестве альтернатив сложившейся практике 
были предложены такие ролевые позиции студентов, 
как инициатор и активный участник дискуссии, инте-
ресный собеседник, ассистент преподавателя. Среди 
предпочтительных функций и делегируемых студен-
там полномочий были указаны самореализующийся,  

оценивающий знания, адекватно анализирующий процесс 
и результаты деятельности и др.

Характеризуя особенности коммуникативной функ-
ции педагога и его роль не только активного коммуни-
канта (участника), а именно коммуникатора (организа-
тора), обучающиеся приводили следующие аргументы. 
Непосредственная межличностная коммуникация обуча-
ющих и обучающихся – системообразующий компонент, 
основа и способ организации воспитательно-образова-
тельного процесса. Участие человека в разнообразной 
коммуникативной деятельности способствует рас-
ширению социальных контактов, масштабов и опыта 
общения с окружающими.

В психолого-педагогическом плане наличие и раз-
витие у человека таких социально важных, личностно 
значимых качеств, как общительность, контактность, 
коммуникабельность, толерантность, приобретают 
особую значимость в условиях динамичных изменений 
социокультурной, биологической и информационной 
среды обитания. При этом преподаватель не только 
демонстрирует своеобразные собственные, социально 
приемлемые поведенческие образцы, но и создает усло-
вия для отработки коммуникативных навыков и разви-
тия коммуникативной компетентности обучающихся.

Насыщенное по содержанию, конструктивное по орга-
низации и продуктивное по результатам взаимодействие 
преподавателя и студентов требует умелого руковод-
ства – модерации (от лат. moderatio – регулирование). 
Модерирование – деятельность, направленная на рас-
крытие потенциальных возможностей обучающегося 
и его способностей. Модерация как образовательная 
методика и искусство приведения группы к продуктив-
ным результатам обеспечивает обучение, погруженное 
в общение, на двух уровнях:

1) на деловом, содержательном уровне, где речь идет 
об обсуждаемом вопросе, деле, теме;

2) на уровне чувств, отношений, где речь идет о том, 
как себя чувствуют в данный момент собеседники 
и каково отношение друг к другу / другим.

В основе разработки целей, содержания и мето-
дов модерации лежит учет психолого-педагогических 
и социальных аспектов коммуникативной деятельности, 
способствующих созданию доброжелательной обста-
новки и рабочей атмосферы в группе, ее эффектив-
ному взаимодействию для решения профессиональных 
задач и взаимного обучения. Широкое использова-
ние преподавателями методов и приемов модерации 
в воспитательно-образовательном процессе вуза в отли-
чие от единоличного управления и прямого руководства 
учебным занятием подтверждает технологичность, 
надежность и перспективность реализации модера-
торской функции.
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По мнению большинства участников исследования, 
фасилитационная / фасилитивная функция [Бабкина 2018; 
Осмаева 2021] педагога, связанная с его фасилитацион-
ной деятельностью и ролью фасилитатора, в образова-
тельной практике чаще всего остается номинантной, 
т. е. назывной, рекомендуемой, желательной, несмотря 
на теоретическую обоснованность и тщательную методи-
ческую разработанность. Понимая значимость для подо-
печных педагогической помощи и психологической 
поддержки процессов само- и взаиморазвития, даже 
технологически владея основными видами сопрово-
ждения образовательного процесса, педагоги-практики 
признают, что используют их редко, фрагментарно, 
эпизодически. Одним из затруднений оказался переход 
в деятельности фасилитатора от информационного 
к организационно-методическому сопровождению.

Если заимствованный из английского языка термин 
ментор (mentor) практически у 2∕3 участников вызывал 
негативную реакцию из-за ассоциаций (менторский 
тон, менторский взгляд, менторский подход, менторский 
стиль, менторская манера), то дальнейшее изучение 
и анализ содержания его производных: менти, подо-
печный (mentee) и менторинг, наставничество (mentoring 
или mentorship) – изменили первое впечатление. После 
изучения, анализа и обсуждения было выяснено, что 
ментор (наставник) – это опытный профессионал, источ-
ник знаний и ответ в различных сферах. Его основная 
задача – вдохновить, поддержать, помогать своему подо-
печному развиваться в личной, социальной и профессио
нальной жизни [Базарнова, Беляева 2021; Игнатьева, 
Рябкова 2019; Отрадных 2023; Фролова, Базарнова 2018].

Постановочно-формирующий этап
На третьем этапе мы логически последовательно, посте-
пенно усложняя, использовали механизмы проектиро-
вания и моделирования и различные способы апроби-
рования в практической реализации избранных каждой 
группой функций. Этот этап по динамике проведения, 
интенсивности и экспрессивности участия был во всех 
группах самым запоминающимся. Самостоятельная 
подготовка, групповая демонстрация, совместное обсуж-
дение вопросов Как лучше? Каким образом корректнее? 
С помощью чего оптимальнее? вызывали неподдельный 
интерес у всех участников.

Реализуя организаторскую и коммуникативную функ-
ции педагогической деятельности в процессе микро
преподавания и проведения имитационных игр, обучаю-
щиеся накапливали опыт профессионального поведения 
с учетом различных стратегий поведения участников 
взаимодействия. Наибольший интерес по оценкам 
участников представляли три поведенческие стратегии:

1) уклонение от взаимодействия, т. е. отстранение, 
закрытость, активный уход, избегание взаимодействия 
с партнерами, несмотря на ситуации взаимозависимо-
сти всех участников и требования объединения усилий 
для взаимовыгодного результата;

2) противодействие достижению целей и успеха дру-
гих участников общения, совершение несогласованных 
действий, нарушение договоренностей, нездоровая 
конкуренция;

3) содействие как результативная помощь другим, 
конструктивное обсуждение возможных вариан-
тов работы, активное способствование достижению 
общих целей.

При отработке спектра модераторских задач, свя-
занных с регулированием взаимодействия в группе 
(помощь группе становиться и оставаться работоспособ-
ной), педагоги на практике убедились в необходимости 
не только грамотной методической работы модератора, 
но и его умелого управления эмоциональным процес-
сом, эмоциональной динамикой группы. Успешность 
модерации не только в деловом аспекте, но и на эмо-
циональной стороне происходящего непосредственно 
отражается на результатах, способствующих переосмыс-
лению и совершенствованию дальнейшей деятельности 
участников.

Осваивая виды реализации менторской функции, 
т. е. ролевой позиции наставника, особое внимание при 
моделировании и непосредственном осуществлении 
было уделено умениям строить долгосрочные отношения 
для поддержки развития подопечного, инициированию 
его самостоятельного поиска и ответственного выбора 
вариантов решения текущих проблем. Как уже было 
отмечено, ментор применяет инструменты тренера, 
инструктора, коуча, фасилитатора. Сосредоточение 
наставника на общем развитии человека, создание 
безопасной и благоприятной обстановки для снятия 
коммуникативных барьеров при обсуждении различ-
ных вопросов способствуют сохранению направления 
работы и границ наставничества.

Рефлексивно-оценочный этап
Завершающий этап был направлен на обобщение, ана-
лиз, само- и взаимооценку участниками результатов 
индивидуальной и совместной деятельности. В процессе 
освоения программ указанных выше учебных дисциплин 
обучающиеся создавали собственные портфолио-папки 
для использования на практикумах, демонстрации 
в микропреподавании и защиты на модераторских семи-
нарах. Мы постоянно демонстрировали сами, убеждали 
обучающихся, настаивали на необходимости и требо-
вали активного использования и разумного сочетания 
многообразия средств визуализации и вербализации 
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учебного материала, технологии полисенсорного препо-
давания [Волкова 2011]. Основными индивидуальными 
продуктами образовательной деятельности, включен-
ными в портфолио, были: тезаурусные поля ключевых 
понятий, кластерный анализ педагогических процес-
сов, социально-психологические портреты ролевых 
позиций, интеллектуальные и технологические карты, 
блок-схемы, презентации.

Анализ обобщенных результатов 15 курсовых 
и 30 групповых модераторских семинаров позволил 
нам выделить некоторые аспекты рассматриваемой 
тематики, отражающие позиции большинства педаго-
гов. Например, при сопоставлении своих первичных 
представлений о масштабах и спектре направлений 
педагогической деятельности, функционально-ролевом 
репертуаре преподавателя, возвращаясь к вопросам 
Зачем и почему необходимо его совершенствовать?, 
педагоги не только видели разницу, но и четче аргу-
ментировали ответы.

Достаточно доказательными были мнения о том, 
что для эффективно работающего преподавателя наи-
более характерны следующие параметры: увлеченность 
своим предметом, уверенность в своих способностях 
обучать других, наличие развитых коммуникативных 
умений и организаторских способностей, стремление 
к профессиональному росту, убежденность в способно-
стях каждого из своих учеников быть успешным и др.

Взяв за основу достаточно известную классификацию 
образовательных барьеров при обсуждении дискус-
сионного вопроса С какими трудностями, барьерами, 
преградами при реализации функционально-ролевого 
репертуара сталкивается педагог?, были отмечены 
следующие две группы и четыре разновидности: 

1. Предметные: информационные (поиск, нахождение, 
осмысление, систематизация достоверной информации); 
когнитивные (общая осведомленность, углубленные 
знания, понимание, предметная определенность).

2. Личностные: мотивационные (заинтересованность, 
увлеченность, стремление к успеху); коммуникативные 
(контактность, общительность, открытость / замкну-
тость, молчаливость, закрытость).

Обсуждение трех афоризмов о необходимости рас-
ширения функционально-ролевого репертуара препо-
давателя (Чем богаты, тем и рады…; Чем больше, тем 
лучше!; Пусть меньше, но лучше?!) позволило участ-
никам не только представить и уточнить собствен-
ные мнения и суждения, но и выявить преимущества 
и недостатки в деятельности как самого преподавателя, 
так и студентов.

Среди факторов, причин, обстоятельств, затрудняю-
щих результативность их профессионального функцио
нирования на современном уровне, педагоги назвали: 

•	 слабую информированность;
•	 недостаточную методическую проработанность;
•	 неустойчивую мотивацию;
•	 внутреннюю неуверенность в себе;
•	 отсутствие необходимого внешнего стимулиро-

вания и др.

Заключение
Поиск путей действенной подготовки преподавателей 
к успешной совместной деятельности со студентами 
обусловлен целым рядом существенных обстоятельств 
не только теоретического характера, но и связан-
ных с процессуальной стороной профессионального 
взаимодействия. К ним отнесены: реализация субъект-
субъектной парадигмы современного образования, изме-
нения структуры и логики педагогических технологий, 
усиление требований функциональной грамотности, 
компетентности и мастерства преподавателя.

Анализ психолого-педагогических аспектов поли-
функциональности профессиональной деятельности 
современного педагога позволил сформулировать 
несколько выводов. В профессиональной деятельно-
сти педагог, постоянно демонстрируя свою компетент-
ность, эрудированность, научный кругозор, должен 
обогащать позитивный опыт коммуникативной, орга-
низаторской, исследовательской, фасилитационной 
деятельности. Эффективность управления профессио-
нальной деятельностью возможна за счет собственных 
внутренних ресурсов, индивидуально-личностных осо-
бенностей, умения видеть себя со стороны и адекватно 
оценивать процесс и результаты своей профессиональ-
ной деятельности. Для качественной реализации про-
фессионального функционала преподавателя в совре-
менных условиях особую значимость приобретают: 
тщательный самоанализ результативности собственной 
и совместной со студентами деятельности; постоянный 
пересмотр имеющейся профессиональной «копилки»; 
корректное осуществление основных профессиональных 
функций, последовательное освоение новых; своевре-
менная их трансформация (адаптация, моделирование, 
комбинирование, модификация).

Полученные материалы могут быть использованы 
для создания и совершенствования программ дополни-
тельного профессионального образования и в процессе 
подготовки и повышения квалификации педагогов.
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