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Аннотация: Представлен анализ возможностей бригадного подхода в сопровождении детей с трудностями в обуче-
нии и адаптации в общеобразовательной школе, описаны возможности нейропсихологического подхода в сочетании 
с бригадным методом работы. Предложены этапы диагностического и коррекционного процесса с учетом специфики 
массовой общеобразовательной школы. Цель – анализ возможностей применения бригадного метода, основанного 
на нейропсихологическом подходе в общеобразовательной школе. Описаны 4 этапа диагностического и коррекционного 
процесса в аспекте реализации бригадного подхода в сопровождении детей с трудностями в обучении. В диагностике 
использован метод группового и индивидуального нейропсихологического обследования детей с использованием 
Луриевской батареи, адаптированной для детского возраста, c количественной оценкой данных; была применена 
модифицированная методика «Корректурная проба» и гештальт-тест Бендер. Описан метод многоступенчатой диа-
гностики, адаптированный к условиям массовой общеобразовательной школы. Представлены результаты диагностики 
с описанием структуры когнитивного дефекта у первоклассников. Дана оценка возможностей применения бригадного 
метода, основанного на нейропсихологическом подходе в общеобразовательной школе, а также возможностей школы 
в сопровождении детей группы риска.
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Введение
В настоящее время в отечественной педагогике и психоло-
гии остро стоит проблема обучения и социализации т. н. 
трудных детей. Это дети с трудностями обучения и адапта-
ции в массовой школе, не готовые к школьному обучению, 
имеющие проблемы когнитивного, эмоционального и пове-
денческого характера. Они, как правило, не имеют явных 
патологий развития и серьезных клинических диагнозов, 
специалисты психолого-медико-педагогическая комиссий 
рекомендуют им обучение в массовой школе, но на практике, 
без специально организованного психолого-педагогическо-
го сопровождения, такие дети оказываются дизадаптиро-
ванными уже к окончанию первого класса. Проявлениями 
школьной дизадаптации являются трудности обучения 
по программе, соответствующей интеллектуальным спо-
собностям ребенка, стойкое нежелание ходить в школу либо 
отклонения от принятых дисциплинарных норм пребывания 
в школе [1–3]. В настоящее время количество таких детей 
неуклонно растет во всем мире, составляя от 15 до 40 % 

учеников начальной школы [4–6]. Традиционные методы 
школьного обучения и психологического сопровождения 
не приносят должного результата. Ребенку в лучшем случае 
предоставляется помощь школьного психолога и логопеда, 
причем не в рамках единого подхода и не с целью повы-
шения уровня адаптивности и преодоления трудностей 
в обучении, а в дополнение к основному обучению [7–9].

Таким образом, потребность в теоретически обосно-
ванном подходе к вопросам обучения и коррекции детей 
с трудностями обучения в рамках общеобразовательной 
школы встает очень остро. Такой подход возможно постро-
ить как на основании точных данных об уровне развития 
каждого ребенка, так и через определение зоны его бли-
жайшего развития, т. е. возможностей и условий коррек-
ционно-развивающих мероприятий [10; 11]. Наилучшим 
образом эти задачи могут быть реализованы в рамках 
нейропсихологического подхода [12–14], что обеспечи-
вается появлением в штате многих российских общеобра-
зовательных школ должности школьного нейропсихолога.

* Работа выполнена при частичной поддержке гранта РФФИ № 18-013-00721.
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Нейропсихологичеcкий подход позволяет не адаптиро-
вать ребенка к школьному процессу, но выявить парциаль-
ные отставания в развитии высших психических функций 
ребенка, вскрыть механизмы трудностей в обучении и пове-
дении, наметить «мишени» психолого-педагогического 
воздействия и разработать индивидуальный план коррекци-
онно-развивающего обучения в каждом конкретном случае 
с опорой на сильные стороны развития ребенка [15–18].

Для наиболее полной реализации нейропсихологиче-
ского подхода в условиях общеобразовательной школы 
работы только лишь нейропсихолога может оказаться 
недостаточно. Проблема заключается в самой специфике 
организации обучения в школе. В связи с реорганизацией 
и укрупнением школ в параллели одного класса оказывается 
большое количество детей одного возраста, до 200–250 чело-
век. Это затрудняет этап первичной диагностики и сводит 
к нулю индивидуализированный подход на первом этапе. 
Дети, имеющие трудности обучения, практически сразу 
оказываются дизадаптированными и быстро обнаруживают 
сопутствующие проблемы, связанные с нарушениями пове-
дения, заниженной самооценкой, сниженной мотивацией 
к обучению, психосоматическими реакциями. Поскольку 
количество детей с трудностями обучения в последнее время 
только растет, то в классе может быть от 30 до 70 % детей, 
не справляющихся с требованиями обучения. Это влияет 
на работу и эмоциональное состояние учителя, заставляет 
либо коренным образом менять подход к обучению детей, 
либо формирует синдром профессионального выгорания, 
и качество работы учителя, как и его профессиональная 
идентичность, начинают страдать. Наилучшим решением 
данной проблемы является применение бригадного метода 
в обучении и коррекции детей с трудностями обучения 
в рамках общеобразовательной школы. Бригадный метод 
предполагает взаимодействие всех участников процесса 
адаптации и обучения ребенка (педагога, психолога, ней-
ропсихолога и социального педагога) в рамках единого под-
хода, направленного на выявление механизмов трудностей, 
испытываемых ребенком, зоны его ближайшего развития 
и возможностей построения коррекционно-развивающей 
индивидуальной программы. Немаловажно участие родите-
лей в реализации этой программы. Внимательное отношение 
к ребенку, соблюдение всех рекомендаций, участие вместе 
с ребенком в развивающих занятиях, проводимых в шко-
ле, посещение родительских семинаров с целью лучшего 
понимания и принятия особенностей развития ребенка 
и активное участие в формировании путей помощи ему.

Нейропсихологический подход предполагает наличие 
точных данных об уровне развития каждого ребенка, кото-
рые выявляются путем использования специальных диагно-
стических методик [19; 20]. В условиях общеобразователь-
ной школы это имеет свою специфику. Методики должны, 
с одной стороны, быть пригодны для фронтального при-
менения, легки в обработке и интерпретации, а с другой – 
быть достаточно индивидуализированы и информативны.  

В условиях общеобразовательной школы такую задачу пред-
ставляется возможным разрешить с помощью многосту-
пенчатой диагностики по принципу «сита», имеющего все 
более мелкий размер ячеек с каждой следующей ступенью. 
На первом этапе диагностики должны быть применены 
методики, позволяющие быстро и эффективно выделить 
группу детей, нуждающихся в дальнейшем обследовании 
и сопровождении. Это позволяет провести первый этап диа-
гностики в любой школе и быстро получить данные о группе 
риска в каждом классе, причем психолог для проведения 
этого этапа может и не обладать специализированной ней-
ропсихологической подготовкой. Затем дети группы риска 
диагностируются нейропсихологом с помощью индивиду-
ального нейропсихологического обследования с использо-
ванием Луриевской батареи, адаптированной для детско-
го возраста, c количественной оценкой данных [21–23]. 
После этого для каждого ребенка всеми специалистами 
совместно разрабатывается индивидуальная программа 
коррекционно-развивающего обучения, которая включает 
в себя не только методы нейропсихологической коррекции, 
но и методы сказкотерапии, игротерапии, семейной пси-
хотерапии, специального педагогического и социального 
воздействия. Немаловажно также оказать консультативную 
и психологическую помощь педагогу, осуществляющему 
контакт с детьми большую часть дня. Часть коррекцион-
но-развивающей программы может быть осуществлена 
в школе, а часть требует направления ребенка в специально 
организованный коррекционно-развивающий центр, т. к. 
на данный момент общеобразовательная школа не обладает 
достаточными ресурсами, чтобы осуществить все ступени 
коррекционно-развивающей программы в полной мере.

Цель статьи – анализ возможностей применения бри-
гадного метода, основанного на нейропсихологическом 
подходе в общеобразовательной школе.

Материалы и методы работы
Работа с детьми проводилась в четыре этапа. Этап I – груп-
повое обследование детей, поступивших в первый класс, 
с целью выявления детей группы риска. Этап II – индиви-
дуальное обследование детей, не набравших достаточного 
количества баллов на первом этапе. Этап III – реализа-
ция коррекционно-развивающей программы с опорой 
на бригадный метод коррекции. Этап IV – повторное 
индивидуальное обследование с целью оценки результатов 
коррекционно-развивающей программы. Исследование 
проводилось на базе Лицея № 109 г. Екатеринбург. На эта-
пе I принимали участие 202 первоклассника (6–8 лет), 
на этапе II – 75, на III и IV этапах – 28.

Этап I
1. Была использована и модифицирована методика 
«Корректурная проба» [20]. Вначале испытуемым была 
дана инструкция вычеркивать определенную букву. По исте-
чении 1 минуты инструкция менялась – испытуемым нужно 
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было вычеркивать одну букву и подчеркивать другую. Буквы 
не повторялись. По истечении второй минуты задание 
завершалось. Диагностическими критериями являлись:

• усвоение инструкции после ее смены;
• уровень продуктивности внимания после смены 

инструкции.
Сложностями в усвоении и следовании инструкции 

мы считали:
1) выполнение задания по старой инструкции (вычер-
кивание 1 элемента);
2) смешение старой и новой инструкций;
3) неусвоение либо первой, либо второй инструкции, 
выполнение посторонних действий;
4) уход от инструкции – вычеркивание не тех букв.
Уровень продуктивности внимания складывался из пока-

зателей точности и темпа выполнения. Диагностическим 
признаком падения продуктивности мы считали:

1) падение показателей точности после смены инструк-
ции более чем на 30 %;
2) показатель точности 60 % и ниже как до, так и после сме-
ны инструкции;
3) падение темпа выполнения более чем на 50 % даже 
при сохранных показателях точности.
2. Групповое нейропсихологическое обследование детей 

с использованием Луриевской батареи, адаптированной 
для детского возраста, c количественной оценкой дан-
ных [23]. Использовались следующие пробы:

• графическая проба на динамический праксис «Забор»;
• копирование изображения дома;
• исследование зрительной памяти;
• исследование мышления (проба «четвертый лишний», 

парные ассоциации).
3. Гештальт-тест Бендер [24]. Каждому испыту-

емому выдавался бланк, представленный на рис. 1. 
Предлагалось скопировать изображения максимально 
точно и в том же порядке, как они представлены на бланке. 
Временных ограничений не вводилось.

Каждый рисунок оценивался по трем параметрам:
• передача углов;
• ориентация элементов;
• взаимное расположение элементов.

По каждому из параметров выставлялось от 0 до 10 баллов 
по каждой фигуре. 0 баллов – за максимально полное соот-
ветствие образцу, 8–10 баллов – за ошибки персевераторного 
характера, ротацию фигуры, зазор более 1 мм между элемента-
ми фигуры, неполное копирование фигуры, инверсию углов, 
отсутствие пересечения элементов фигуры. Баллы по каждой 
фигуре суммировались в общий балл и сравнивались с таблич-
ным значением для данного возраста.

Этап II
Индивидуальное нейропсихологическое обследование 
с использованием Луриевской батареи, адаптированной 
для детского возраста, c количественной оценкой данных. 
Каждый ребенок, не набравший необходимого количества 
баллов на групповом тестировании, проходил комплексное 
индивидуальное нейропсихологическое обследование [20]. 
Целью индивидуального нейропсихологического обследо-
вания являлась дифференциация тех детей, которые войдут 
в коррекционно-развивающую программу, осуществляемую 
в школе, с опорой на бригадный метод работы и детей, 
нуждающихся в индивидуальной коррекции в специализи-
рованном центре. Основным критерием отбора являлась 
качественная и количественная оценка данных индивиду-
ального нейропсихологического обследования.

К указанным выше пробам обязательно добавлялась 
структурированная беседа с ребенком с целью выявления 
его личностных особенностей: адекватности в ситуации 
обследования, заинтересованности в успехе, эмоциональ-
ной стабильности.

Этап III
Коррекционно-развивающая программа строилась с учетом 
как индивидуальных особенностей развития каждого ребен-
ка, так и особенностей осуществления процесса сопро-
вождения в рамках общеобразовательной школы. Исходя 
из этого, наиболее результативным методом для решения 
задач развития и адаптации детей с трудностями в обу-
чении нам представляется метод бригадного подхода. 
Участниками процесса являются в данном случае педагог, 
непосредственно обучающий ребенка в классе, психолог, 
нейропсихолог и социальный педагог. Реализация коррек-
ционно-развивающей программы включает:

1. Для каждого ребенка при участии всех специалистов 
разрабатывается индивидуальная корреционно-развиваю-
щая программа с учетом зоны его ближайшего развития. 
В корреционно-развивающую программу входят занятия 
в мини-группах по 3–5 человек. Занятия включают:

• курс нейропсихологической коррекции, состоящий 
из 20 занятий, осуществляемый школьным ней-
ропсихологом. Упражнения подбираются с учетом 
потребностей ребенка и возможностей осуществления 
их в рамках школы;

• курс игро- и сказкотерапии, направленный на стаби-
лизацию эмоционального состояния и укрепление 

Рис. 1. Фигуры гештальт-теста Бендер
Fig. 1. Bender gestalt test figures
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адаптационных возможностей ребенка. Программа раз-
рабатывается и осуществляется школьным психологом;

• курс социально-педагогической коррекции, направ-
ленный на поддержание адекватной социальной адап-
тации ребенка, укрепления уверенности в своих силах, 
создания ситуации успешности. Разрабатывается 
и осуществляется школьным социальным педагогом. 
Длительность и состав курсов определяется для каж-
дого ребенка индивидуально, исходя из данных ней-
ропсихологической диагностики.

2. Профилактическая работа с классами, в которых 
выявлено наибольшее количество детей с трудностями 
обучения. Работа ведется сразу со всем классом и включает 
в себя элементы нейропсихологической и психологической 
коррекции. Курс состоит из 30 профилактических заня-
тий, разработанных и осуществляемых нейропсихологом 
и психологом. Занятия включают комплекс групповых 
игр и упражнений, направленный на развитие функций 
программирования, регуляции и контроля, некоторых 
моторных функций и межполушарного взаимодействия, 
который педагог реализует во время физкультминуток, 
на переменах, в группе продленного дня, во время прогулки. 
Разрабатывается нейропсихологом.

3. Для педагогов совместно со школьным нейропси-
хологом и психологом также разрабатывается программа 
поддержки, которая включает в себя:

• курс обучающих занятий, где изучаются базовые прин-
ципы нейропсихологического подхода к обучению 
и практические методики, которые педагог может 
применять в классе. Разрабатывается и реализуется 
школьным нейропсихологом;

• группа психологической помощи, направленная 
на решение актуальных психологических проблем, 
возникающих в работе педагога с классом и в частно-
сти с детьми с трудностями в обучении и адаптации. 
Занятия разрабатываются школьным психологом 
и включают в себя методы арт-терапии, релаксаци-
онные методики, элементы групповой психотерапии.

Этап IV
Повторное индивидуальное нейропсихологическое обсле-
дование проводится с каждым ребенком по окончании 
его коррекционно-развивающей программы с целью 
определения динамики развития и разработки плана его 
дальнейшего сопровождения при необходимости.

Результаты
В данной статье описаны результаты только первого этапа 
исследования. Рассмотрим распространенность отставания 
в развитии среди детей, поступающих на обучение в первый 
класс массовой школы (табл.). Количество первоклассников, 
находящихся в группе риска по возможному развитию труд-
ностей в обучении и адаптации составляет 75 человек, или 
37 % от общего количества детей, принятых в первый класс 
общеобразовательной школы. Кроме того, дети группы риска 
распределены по классам неравномерно, поскольку у школы 
не хватает ни временных, ни правовых, ни организационных 
ресурсов для того, чтобы качественно продиагностировать 
за короткое время всех поступающих детей. Анализ ген-
дерных и возрастных различий показал, что из 75 детей, 
попавших в группу риска, – 47 мальчиков и 28 девочек, 
из них 17 детей в возрасте 6 лет, 22 ребенка в возрасте 8 лет 
и 36 детей в возрасте 7 лет. Как мы видим из этих данных, 
количество мальчиков значительно превышает количество 
девочек. Наибольшее количество детей в возрасте 7 лет, 
что касается 6- и 8-летних детей, то в первом случае мы можем 
говорить о незрелости, неготовности к школьному обучению 
детей 6-летнего возраста, тогда как во втором на первый план 
уже выступает недостаточность диагностических и коррек-
ционных воздействий за 1–2 года до школы.

Остановимся далее на структуре выявленных когни-
тивных дефектов, формирующих группу риска будущих 
трудностей обучения в начальной школе и школьной 
дизадаптации (рис. 2). Наибольший вклад в структуру 
когнитивных дефектов вносят уровень продуктивности 
внимания, способность следовать инструкции и степень 
сформированности зрительно-моторной координации  
первоклассников. Мыслительные процессы страдают вто-
рично к этим функциям, ибо слаженная работа этих функций 

Табл. Количество детей группы риска по каждому классу 
Tab. Number of children at risk for each class

1А 1Б 1В 1Г 1Д 1Е 1Ж
Количество детей, требующих  
особого внимания 10 (36 %) 8 (27 %) 7 (23 %) 9 (31 %) 13 (46 %) 13 (37 %) 15 (50 %)

Рис. 2. Структура когнитивных дефектов у первоклассников 
Fig.2. Structure of cognitive defects in first graders
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обеспечивается способностью ребенка к произвольной регу-
ляции собственной деятельности, длительному умственному 
напряжению (нейродинамический фактор), переключению 
и распределению внимания в условиях высокого темпа 
работы и является необходимым условием успешности 
школьного обучения [25–29]. Важно отметить, что именно 
сочетание недостаточной сформированности нескольких 
функций сразу вносит наибольший вклад в формирование 
будущих трудностей в обучении.

Заключение
Возможности применения бригадного метода, основанного 
на нейропсихологическом подходе в общеобразовательной 
школе, заключаются, в первую очередь, во взаимодействии 
всех участников процесса адаптации и обучения ребенка 
с проблемами развития в рамках единого подхода, а также 

реализации диагностических и коррекционно-развиваю-
щих задач в сопровождении детей, испытывающих труд-
ности в обучении. Поскольку общеобразовательная школа 
не обладает на данный момент достаточными ресурсами 
для осуществления полного цикла нейропсихологической 
коррекции, то главной задачей школьного нейропсихолога 
является координация всего процесса сопровождения от диа-
гностики до разработки коррекционно-развивающих про-
грамм для детей и обучающих программ для педагогов. При 
этом следует учитывать специфику первичной диагностики 
больших групп детей, критерии определения группы риска, 
оценку возможностей школы в сопровождении детей группы 
риска и своевременное направление в специализированные 
центры комплексной нейропсихологической коррекции тех 
детей, которые в этом нуждаются.
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