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K BOITPOCY O TEOPETUKO-METOOJIOTMYECKUX OCHOBAX ®OPMHUPOBAHUS
KOMIEHCAIIMUOHHOU IMOJUTUKU OPTAHU3ALIUA
C. A. Babun, U. I1. ITosapuu

C nepexonoM Poccun Kk pbIHOYHOI MOJETH 3KOHO-
MHKH yYEHBIMU M NPAKTHKaMHU aKTUBHO M3ydyaeTcsl Ha-
KOIUIEHHBII B MHUpE ONBIT B 00NACTH MEHEIXMEHTa,
yIpaBJICHUS MEPCOHATIOM W, B YaCTHOCTH, MOTHBAIIHH.
[IpoucxomuT TEOpeTHYECKOe MEPEOCMBICICHHE OTHO-
mIeHnH B cdepe Tpyaa ¢ MO3UIUI TOBApPHOTO XapakTepa
mocnenHero. OQHAKO, KaK IMOKa3bIBAET aHAIN3 POCCHIA-
CKUX HCTOYHHUKOB MO KOMITCHCAIMOHHOW TIOJNHTHKE,
NpakTHYecKasi MOTPeOHOCTh B COBPEMEHHOM HHCTPY-
MEHTapU{ YIPAaBICHUS MOTUBALMEH COTPYIHUKOB Ha
OCHOBE MAaTEPHAIBHOTO BO3HATPAXKICHUSA OIepexaeT
«HapaOOTKW» y4eHbIX B 3TOH obOnacth. HerarnBHbIM
SIBJICHUEM CJIOKHUBILIEHCS PCATBbHOCTU ABJIACTCSA HEKOP-
pPeKTHOe wucmnoJib3oBaHuEe kateropuid. Hampumep, pas-
HBIE TI0 CMBICITy KaTETOPUH MOTYT HCITONIE30BAThCS KaK
CHUHOHHMEI, WM, HA000POT, OJHO CIIOBO MOXET BBIpa-
JKaTh pa3Hble MOHATHA. YacTo MaroTcs onmpeeieHus Ka-
TETOpUsAM Uepe3 Ipyrue 0a3oBbIe KaTeropuu Oe3 ydera
WX W3HAYAIBHOHN CYIIHOCTH, YTO MPUBOIUT K HEBEPHO-
My WJIH HETIOJIHOMY PacKpPBITHIO HOBBIX MOHATHH. «Xa-
0C» B COBPEMEHHOM KaTerOpHalbHOM armapaTe TOpMO-
3UT PA3BUTUE CUCTEM MATCPHUAJIBHOT'O BO3HATrpaXACHUA
M HCTAaTUBHO CKa3bIBACTCA Ha YIIPABJICHUU opraHnaaum‘/'I
B IIeJI0M. B oxa3aTenscTBO CKa3aHHOMY IpPHBEAEM He-
CKOJIBKO LIUTAT U3 IyOIUKAIIIIA:

B nmpodeccronanbHo# cpene HeT eqUHOTo TTOHUMA-
HHUS TOTO, YTO TOAPA3yMEBAETCS MOJ COLIHAIBHBIM, a
YTO MOJl KOMIICHCAIIMOHHBIM MakeToM. JloroBopmmcs
WCIIONB30BaTh 00a MOHATHS Kak CHHOHUMEBI. U 3ame-
THUM, MOXKHO YTBEp)KIaTh, YTO COLMANBHBIN IMaKeT yKe
KOPITIOPATHBHOTO W BKIJIIOYAET B ce0s TONBKO IBa BHIA
Herpo(ecCHOHaIbHBIX KOMIIEHCAUI — METUIIMHCKOE U
neHcuoHHoe crpaxoBanue (http://www. zhuk.net Kowm-
MIEHCAIMOHHBII MaKeT CeroJiHs Wi KaK KOMIaHUU 00b-
SICHSIFOTCS B JIFOOBU K CBOMM COTPYJHUKAM).

Tak, B mocneiHee BpeMsi MOKHO BCTPETUTHCS C Ta-
KUM TOHITHEM, KaK < KOMIEHCAllMOHHBIH TMaKeT >, KO-
TOPBIN TIPENICTABISET COOOH MOMOTHEHNE K 3apadOTHON
iate. MlHage 3T0 JOMOJHEHNE MOKHO Ha3BaTh < JIBIO-
THL >, T. €. MaTepHaJbHBIC OJiara, IMOBBIMIAONINC JKH3-
HEHHBIH ypoBeHb paboTHHKOB (MerpabsH A. B morone
3a motuBauuei / A. Merpabsia // YnpaBnenue xomra-
aueit. — 2004, — Ne 3).

Takum 00pa3zom, 0e3 COMHEHUs, pa3paboTKa Teope-
THUYECKHX OCHOB ()OPMHPOBAHUS KOMIIEHCAIIMOHHOMN
TMOJIMTUKHN OpraHru3aliii OYC€Hb aKTyajJlbHa JJId Pa3BUTHUA
COBPEMEHHBIX CHUCTEM MaTepHaJIbHOIO BO3HArpakie-
Hud. PackpoeM CymHOCTh KaTeropuii, KOTOpble B IpakK-
THUKE POCCHICKOTO MEHEIDKMEHTA SIBIIAIOTCSA B OIpee-
JICHHOW CTCNICHW HOBBIMH WJIM TMPHOOPETIINMH WHOU
CMBICI, OOJiee CBOMCTBEHHBIN 3alaHOMY MEHEIKMEH-
Ty: KOMIICHCAIIHS, KOMIICHCAIIMOHHBIA TTaKeT, KOMIICH-
CaIlMOHHAS TIOJUTHKA.

B crnoBape MHOCTpaHHBIX CIIOB CIIOBO «KOMIICHCA-
us» [T JlaT. compensation] TpakTyercst Kak Bo3Mellle-
HHe ¥ Bo3Harpaxaenue [1, c. 325].
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B poccuiickoil 3KOHOMHUYECKOH JUTEpATYpe U B
NPaKTHYECKOW JESITEIbHOCTH HCIONIb3YeTCs IepBOe
3HaveHue atoro ciosa. CoriacHo TpynoBomy Koaekcy,
MO/l KOMITEHCALMSIMH BBICTYIAIOT AE€HEKHBIE BBIIUIATHI,
YCTaHOBJICHHBIE B IIEJISIX BO3MELICHUsI paOOTHUKAM 3a-
TpaT, CBSI3aHHBIX C MCIOJB30BAHUEM HMHU TPYHOBBIX
WIN WHBIX, NPEIYyCMOTPEHHBIX DelepalbHbIM 3aK0-
HOM, obs3aHHOCTei [2, ¢. 105].

B kauecTBe BO3MEIICHHUS PACXOAOB, KOTOPHIC He-
ceT pabOTHUK IPU BBHINOJHEHUH CBOMX TPYIOBBIX
(yHKUUI, BBIIEISIOT CIIEAYIOINe BUIBI KOMIICHCALIMH:

1) BBITUIATBI B CBSI3U CO CITy’)KEOHBIMH KOMaH/AW-
POBKaMH (CyTOYHBIE, pacXOJbl Ha MPOE3J, OIUIATY XKHU-
JBS);

2) enMHOBpPEMEHHbIC MOCOOMs (TaK Ha3bIBACMBIC
MObEMHBIE TIPU TIEpeBOe Ha paboTy B APYTYyIO MecT-
HOCTB, OIUIaTa HE BBIIAHHOH CBOEBPEMEHHO CIICIIONEK-
JIbl, €CJIM pabOTHUK PHOOpEI ee 3a CBOW CUeT) U T. J1.;

3) ecnu paOOTHUK COBEPIIAET MO MOPYUYEHUIO pa-
OoTozaTenst Kakue-nmubo MEpOIpPHATHS, KOTOpPBIE Ipe-
NYCMaTpUBAOT HCIOJB30BaHHE OOBEKTOB YaCTHOM
COOCTBEHHOCTH CaMoro pabOTHHKA, TO 3a 3TO IO 3aKO-
Hy [oJIaraeTcsi KOMIeHcalys (IOMHUMO OILIaThl TPYAA).

Bo3Melienne npousBOAAT 3a M3HOC (aMoOpTH3a-
[IUI0) TEXHUYECKUX CPEACTB paOOTHHKA (aBTOMOOWIIS),
000pyIOBaHUS M MPOYUX TEXHUYECKUX CPEICTB U Ma-
Tepuaion [3, c. 292, 293]. B coBpeMeHHO! pemakiiu
TpynoBoro konekca (cT. 165) BbIIeneHB KOMIIEHCA-
I[H, KOTOPbIE TPEIOCTABISIFOTCS B CIEAYIOIIUX CITyda-
AX: IpU HalpaBJICHUU B CJ'[y)Ke6HbIe KOMaHIWPOBKH,
npu Tepee3e Ha paboTy B JPYry0 MECTHOCTB; IpHU
UCTIONIHEHUH TOCYJAPCTBEHHBIX WIIH OOLIECTBEHHBIX
00s13aHHOCTEH; TPU COBMEIIECHUH PabOTHI C OOyUCHU-
eM; NIPH BBIHYXXJICHHOM MPEKPAIICHUH PabOThl HE MO
BUHE pabOTHMKA; INPHU IMPEIOCTABICHHH E€XETOJHOI0
OIUIaYMBAEMOTr'0 OTITYCKa; B HEKOTOPBIX CIydasx IIpe-
KpalleHust TPYJOBOTO JIOTOBOPA; B CBSI3H C 33JEPKKON
10 BUHE padoTolaTells BBLIAYH TPYJOBOM KHIKKH IIPH
yBOJIbHEHUH paboTHHKa [4, c. 116].

B 3apy0exxHoil auTepaType Mo BONPOCaM OILIATHI
TpyIda II0J KOMIICHCALMAMH IIOPa3yMeBaIOTCs BCE
BBIIIATH  (BO3HATPAXICHUS), KOTOPBIE IIPOM3BOIUT
paboromatens pabOTHHKY, OOYCIIOBIEHHBIE €ro Ies-
TENBHOCTHI0. KOMIIEHCAIIMOHHBIE BBIILUIATHI OTHOCSTCS
KO BceM (opmaM (DPUHAHCOBBIX J0XOJIOB, MaTepHallb-
HBIX YCIIYT M JIBIOT, KOTOPbIE COTPYAHUKH MOJIYYalOT B
nporecce TPYAOBBIX OTHOIICHHH.

CyMMapHble KOMIICHCAIIMOHHBIE BBIMJIATHl BKIIIO-
YalOT KaK BBIIUIATHI, IOJTy4YaeMble HEIOCPEACTBEHHO
HaMYHBIMA (0a30Basi cTaBKa, OIUIaTa 3a 3aCIyTH, IO-
OLIPEHHs, KOPPEKTHPOBKU II0 CTOMMOCTH >KH3HH), TaK
Y KOCBEHHBIC BBIIIIATHl — IPUBHIICTHH (IEHCHH, CYOCH-
IMW, MEIMIHMHCKOE CTpaxOBaHWE, apeHna >KWIbs pa-
OOTHHKAM B CIIy4ae UX TEPPUTOPHAIBHOTO IepeMele-
HUS B MHTepecax Ou3Heca, oruiaTa o0y4YeHUs! M MOBBI-
meHnsl KBanuduKamuu U T. 1.). [lpu 3ToM, Ha HaIl
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B3I, CYMMapHbIE KOMIICHCAIIMOHHBIE BBITUIATHI MO-
TyT OBITh IOJENICHBI Ha ABE OOJBIINE TPYTIIIbL:

~ B IEPBYIO TPYIITy BXOIAT JACHE)KHBIE KOMITCHCA-
IIMOHHBIE BHIIJIATHI, KOTOPBIE CBS3aHBI C XapaKTEepoOM
BBITIOJIHSAEMOI paboThl, QyHKIUSIMH pabOTHHKA U pe-
3yJIbTaTaMHU TPY/IA;

~ BO BTOPYIO TPYIITY — JIEI'OTHL

J. T. MunkoBuu u J{. M. HeloMaH BBIIENAIOT 4e-
TBIPE BHJA JICHEKHBIX KOMIICHCAIMI: 0a30BYIO CTaBKY
3apabOTHOM IIaThl; KOPPEKTUPOBKH 0a30BOIl CTaBKH
3apabOTHOM IJIATHI 3a 3aCIyTH M B CBS3H C POCTOM
CTOMMOCTH XW3HH, He3aBHCHMO OT 3(pdekTuBHOCTH
JeSTeTbHOCTH; KPAaTKOCPOUYHBIC TIOOUIPEHUS, JOJTO-
CPOYHBIE CHCTEMBI TIOOUIPEHHH (TIpaBO MOKYIKH aKIHH
10 OTIPENIeICHHON BBITOJHOW IICHE, (DOHIOBBIC OIIIHO-
HBl). B rpynme npror MMu BBIAENEHBI TPH BUA KOM-
MeHCAIMil: KOMIEHCAIUH, 3allMIIAIONUe TOXOIbl pa-
0oTHUKA (MEIUIIMHCKUE, COLMATbHBIE CTPAXOBKH, MEH-
CHOHHBIE TIPOTPAMMBI); BBIILIATHL, KOMIIEHCHUPYIOIINE
OTCyTCTBUE paboTHHMKA Ha pabodeM MecTe Mo ceMei-
HBIM OOCTOSITENbCTBAM WJIHM B CBSI3U C BBIIIOJTHEHHEM
OOIIECTBCHHBIX IMOpPYUYCHUH (HAIIPUMEpP WCIOTHEHUE
00513aHHOCTEH B CyJie MPHUCKHBIX); TOCOOUS, KOTOPHIE
OOBIYHO CBSI3aHBI C HEXBATKOW 4ero-nmbo (mocobme Ha
KIITBE, MTPEOCTaBICHUE aBTOMOOWIS U T. 11.) [5, ¢. 26].

Uem xe OOBSCHACTCS MOSBICHHE TEPMHUHA «KOM-
MIEHCANU» HAPSY C COXpPAHCHHEM TepMHHA «3apaboT-
Has 1wata»? C Hamed TOYKM 3peHHs, 3TO JIOTHYECKH
BBITEKAET M3 TEOPUH UEIOBEUYECKOTO KalnTasia, KOTopas
B3SITa HA BOOPYKEHHE CIICIUATNCTAaMH II0 CHUCTEMaM
CTHUMYJINPOBAHMS W BO3HATPAKICHUS U TEHE3HCA CAMHUX
cucteM. CoriacHO TEOPHH YEIIOBEYECKOrO KalluTala,
MOCJICTHUI B OOJNBINECH cTereHn (GOpMHUpYyeTCs 3a CYET
BJIO)KEHHSI MHBECTHULIMH B 00pa3oBaHKE U 3710pOBbE. DTH
WHBECTHLIMM MOTYT IPOM3BOAMTHCS KaK caMUM padoT-
HUKOM, TaK U paboronareneM. B MoMeHT TpynoycTpoii-
CTBa KauyecTBO pabouell cwiibl pabOTHHKA, MPOSBIISIO-
meecst B CIOCOOHOCTH BBITIOJIHATE ONPE/IEICHHYIO pa-
00Ty, XapakTepHu3yeTcs YK€ BIOXCHHBIMH WHBECTH-
musMA. Ha TpoTshkeHHn coXpaHEHHUS TPYAOBBIX OTHO-
meHnii  paboTojaTtenh — TaKKe ~— y4acTByeT B
(hopMUpOBaHMM UYEJIOBEYECKOTO KamuTaja pabOTHHKA.
[TosToMy, ¢ MO3WIMHK CYIIHOCTHOTO XapakTepa, B Kax-
IBIH TIepHOJA BPEMEHH BCE BBIIUIATHI, KOTOPBIE TPOM3-
BOJUT paboTO/AaTElb, MOXKHO MOJEIUTh Ha JIBE IPYIIIHI.
[lepBas rpynma BbIIIaT OOYCJIOBJIEHa HAKOILICHHBIM
YEJIOBEYECKUM KalMTaJIOM. BhIIIaTel 3TOU IpyMIIbl BbI-
CTYHaroT B KauecTBE KOMIICHCAIMI 3a 3aTpaThbl, paHee
BJIO’KEHHBIE B ()OPMUPOBAHHUE YEIIOBEUECKOTO KaruTaia
U o0ecneyrBaloNINe BbIOJIHEHHE PaOOTHUKOM Ompe/ie-
JICHHOH paboThl. BTOps TpyIma BBIIUIAT — 3TO BBHIILIATHL,
KOTOPBIE CBS3aHBI C TIOBBIIICHHEM IIEHHOCTH YeJI0BeYe-
CKOTO KamuTaja B TEKYIIUH MEpHO] U KOMICHCHPYIOT
3aTpaThl O Pa3BUTHUIO MPO(ECCHOHATHHBIX KOMIICTCH-
Uil pabOTHHKA, COXPAHEHHUIO €T0 3I0POBbBS, PA3BUTHIO
KYJIBTYPHOTO YPOBHS.

Urto xe KacaeTcs pa3BUTHUS CHUCTEM CTUMYJIHPOBa-
HUS TPYyZa, TO 3TO COMPOBOXKIANOCH IOSIBICHHEM BCE
HOBBIX M HOBBIX CTHMYJIOB W BBIIUIAT, B JICHEKHOW U
HEIGHe)KHOH ¢opmax. IDT0 OOBICHATIOCH MOTPeOHO-
CTBIO Yepe3 CHUCTEMBI BBIIUIAT MAaKCHMAaJIbHO U BCECTO-
POHHE IOBIIMSTH HAa YeJOBeKa Kak o0iamaTess Crelu-
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(u9HOTO KamwTansa ¥ MOTHBHPOBATH €TI0, C OJHOU CTO-
POHBL, C OoJIBIIEH OTHa4el BHITOTHATH BMEHEHHBIE EMy
TpyZIOBble (pYHKIHMH W OOS3aHHOCTH, a C APYrO# CTO-
pOHBI, — pa3BUBaTh CBOM udenoBeueckuil kanutan. Co-
BPEMCHHBIC CHUCTEMbI CTHMYIUPOBAHHS TPyJa Xapak-
TEPU3YIOTCSI Pa3BETBICHHONW cucTeMO cTuUMyJoB. U
WX COBOKYITHOCTh HEJb3s OOBCIAUHUTH BBIPAKCHHEM
«3apaboTHas miaTa». Tak, B MpaKkTUKE CTUMYJIHPOBA-
HUS TPyZa B POCCHICKUX KOMITAaHUSX MOSIBIJIOCH TaKOE
SBJICHHE, KaK «COIMANbHBIN MaKeT», KOTOPBIH COCTOUT
W3 BHIIUIAT, HE CBA3AHHBIX HATPSAMYIO C Pe3yIbTaTaMH
TpyAa. 3TO MOTYT OBITH JBI'OTHI, KOMIICHCAIINHU, CBS-
3aHHBIC C 3aTpaTaMH TI0 BOCCTAHOBIICHHUIO 3I0POBBS, C
BBIMOJIHEHUEM TPYJOBbIX (QyHKIUI (oriara TenedoH-
HBIX MEPETOBOPOB, OIUIATAa MPOE37a K MECTy padOThI U
00paTHO, OIUIaTa apeHIIbI KHIbS B CIydae MUTPAIUA
paboOTHHKA H JIp.), a TAK)KE BBIIUIATHI, KOMICHCUPYIO-
M€ 3aTpaThl Ha Pa3BUTHE YEIOBEUYECKOrO KaruTaia
(omyata oOyveHHst pabOTHMKAa M €ro JeTei, oruiara
CTOKUPOBOK M KYPCOB TOBBIIICHHUS KBATU(DUKAIMH U
T. 1.). He Bce BBITUIATHI, BXOAIINE B COIMATBHEIN Ma-
KET, HOCAT COIMAaJIbHEIN XapaKTep, €CIIi CTPOrO HUCXO-
IUTh U3 3HAYCHHUS CIIOBAa «COLHMANBHBINY». B Hero BXo-
IIT, KaK BUJHO W3 BBINICIIPUBEICHHOTO IIEPECUYHS, H
BEITIATHI, CBS3aHHBIC C BBHIMOJIHCHHEM TPYAOBBIX 00s-
3aHHOCTEH, M BBIIUIATHI 10 PA3BUTHIO UYEIOBEYECKOTO
kanuTtana. M3HaganpHO Obla TpYIINa BBIILIAT, KOTOpas
HOCHJIa COIMANIbHBIA XapakTep, HO, 0 Mepe yBeIude-
HUS KOJMYECTBA BBHITUIAT B CBS3U C PA3BUTHEM CHUCTEM
CTUMYJUPOBaHUs, BCE BBHIILIATHI, HE CBS3aHHBIE C pe-
3yJIbTaTaMH TPYAA, CTATU BXOJHUTH B «COI[MAIBHBIN Ma-
kerT». CONMaNBHBINA MAKeT KAKAO0H KOMITaHUU (HOpMHU-
pyercs ucxons U3 (UHAHCOBBIX BO3MOXKHOCTCH, cTe-
MICHU TOHHUMAHUS PYKOBOJCTBOM U COOCTBEHHHUKOM
BaXHOCTH COL[MAJILHOTO TMAaKeTa B MOTUBALUU TPYHO-
BOM aKTUBHOCTH MEpCOHANa U YyJEp>KaHUsl CIelHallu-
CTOB B KOMITaHHH.

B mHacTosimmii MOMEHT HEKOTOpbBIE POCCHUUCKHUE
KOMIaHMHU U1t 0003HaYCHHS BCEH COBOKYITHOCTH TIPO-
M3BOAMMBIX PAaOOTHHKY BBHIIIAT B pa3HOil (opme uc-
MONB3YIOT OoJiee MIMPOKOE MOHATHE — «KOMIICHCAITH-
OHHBIN TTAKET», KOTOPBII BKIIOYAET BCE BBIILIATHI KaK
TPYJOBOTO XapakTepa, Tak U COLMaILHOTO.

Wrtak, KOMIEHCAlMOHHBII XapakTep BCEX BBIILIAT,
KOTOpbIE TMPOU3BOAUT padboTojaTenb pPabOTHHUKY, HX
pa3HooOpa3ue u OOJBIIOE KOJHUYECTBO SIBISIIOTCS ap-
TYMEHTaMHU OOBSICHEHUS TIOSBICHUS TEPMUHOB «KOM-
TIEHCAIIUNY, «KOMIICHCAIIMOHHBIN MaKEeT» U T. II.

YyutbiBas BBILEU3I0KEHHOE, MOXHO JaTh Clle-
Jylolllee ONpeJiesieHne KaTeropuu «KOMIIEHCAIUI.
Komnencamuu — 310 (pUHAHCOBAsi YaCTh BO3HArPaXke-
HUSI, KOTOPYIO MOJTydaeT pabOTHUK OT paboToaartens B
MEepUoj, CYIIECTBOBAHUS MEXJYy HUMH COLUAIBHO-
SKOHOMHYECKUX OTHOIICHWH, MpPEICTaBISAIOMAs BO3-
MeIIeHNe 3aTpar Ha (OpMUpPOBAHHE U Pa3BUTHE YeEIO-
BEYECKOTO KamuTana. Bripaxenne «(puHaHCOBAs 9acTh
BO3HATPAXKACHUSI) BKIIOYAaeT COBOKYITHOCTh BCEX KOM-
MIeHCAINil, HECMOTPS Ha MX XapaKTep B KaKIOM KOH-
KPETHOM ciTydae (JICHEe)KHBIH, HATypalbHBIH, ycIyra, a
TAKXKE y4acTHUE B KAKUX-TO MEPOINPHUATUAX U T. M., HU-
HAHCUPYEMBIX 3a CUYET KOMIIAHWH), MOJIyYeHHUE KOTO-
PBIX OOYCJIOBIUBAET IBUKECHHE JCHEKHBIX MOTOKOB U
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(dhopmupoBaHue (HUHAHCOBBIX OTHOLICHUH MEXIy 3auH-
TEPECOBAaHHBIMH CTOpPOHaMHU (pabOTHHKOM, paboToja-
TesleM U COOCTBEHHHUKOM).

COBOKYITHOCTh BCEX KOMIICHCAIIMOHHBIX BBIIUIAT B
JICHE)KHON OLIEHKE IPEICTaBIsIeT co00il CTOMMOCTHYIO
OIICHKY BO3MEIICHUS WHBECTHUIIMA, CBA3aHHBIX C (hop-
MHUPOBAHUEM «YEJIOBEYCCKOTO KAIIMTAIa.

PaccmorpuM  Gosiee  mOIpOOHO  KITACCU(DUKAIIHIO
KOMITEHCAIINH. DTO HEOOXOIMMO IS TOTO, YTOOBI CHC-
TEMaTH3UPOBATh TPEICTABICHHE O PONM U (YHKIHO-
HAJIbHOM Ha3HAYCHHWH Ka)KIIOW TPYIIIBI KOMITEHCAIUH B
CTHMYJINPOBAHUH TPYIOBOH aKTHBHOCTH paOOTHHKOB.

B cooTBeTCTBHYM C MEXITyHapOJHBIMH CTaHIapTaMHI
¢unancoBoit oryetHoctn (MC®Q), Ha KOTOpBIC MEpe-
XOIAT celyac POCCUHCKUE NPEIIPUATUS, BCE KOMIICH-
CallMOHHBIE BBIIJIATH TPYIIMPYIOTCS B ISTh Kiaccupu-
KaIlUOHHBIX TPYIIIL:

1. KpaTkocpouHble BBIIUIATHI — BO3HArpakJICHMUS,
MOJICKAIIIE BBIILIATE B CPOK HE Ooyiee 12 MecsIeB co
IHS BBITIOJTHEHUS (KpOME BBIXOTHBIX MOCOOWH W OI-
nroHOB). K HMM OTHOCSATCS: TeKymias oIutaTta TpyAa,
peMuu, OOHYCHI, OIIaTa OOJPHUYHBIX, OTITYCKOB, Me-
JTUIIMHCKOE CTPaXOBaHKE MEPCOHANA U JIp.

2. BeIuiaTel Mo OKOHYaHUHM TPYIOBOH AEATEIBHO-
CTH, K KOTOPBIM OTHOCSITCS TICHCHH W MHBIC BO3HATPaXK-
JICHUSI TI0CTIe BBIXOJIa Ha MEHCHIO, a TAK)Ke CTPaxOBaHUE
JKHU3HU U MCIOHUIMHCKOC O6CJ'Iy)KI/IBaHI/Ie 10 OKOHYaHHUU
TPYIOBOMH JEATEIBHOCTH.

3. BbIxoaHbie I0COOMSI, KOTOPhIE MOTYT BBITUIAYH-
BaTbCA B CBA3U C YBOJIbHCHUEM paGOTHI/IKa, HE OOCTUrI-
[IeT0 TICHCHOHHOTO BO3PACTa, BKIIFOYAsl YBOJBHEHHUE TIO
COOCTBEHHOMY KCIIAHHIO TPU COKPAIICHUH IITAaTOB B
0OMeH Ha BBITUIATY TOCOOUS.

4. KoMIleHCallMOHHBIC BBITUIATHI JTOJCBHIMH HHCT-
PYMEHTaMH, KOTOpPBIE MOTYT BKJIIOYATh TaKHUEC BO3HA-
TpaxKICHUs, KaK aKI[FH, OMIMOHBI HA aKI[MH, JOJICBBIC
(hMHAHCOBBIC MHCTPYMEHTBI, KOTOPBIE OBUTH BBHITYIIICHEI
JUTsT paOOTHUKOB TI0 IIEHE HWXXE TOH, MO0 KOTOPOH JaH-
HBIE HHCTPYMEHTHI BBIITYCKAIHCH ISl TPETHUX JIHII.

5. Jlpyrue monrocpodyHsle BO3HATPaKICHUS paboT-
HUKaM, HallpuMep OIUIAYMBaeMBIH OTITyCK I paboT-
HUKOB, HMEIOMINX JITUTEIBHBIN CTaX pabOTHI, OTUIaYH-
BaeMbIii TBOPUYECKHH OTIYCK, JOJTOCPOYHBIE TOCOOMS
o HeTpynocnocodHocty. Ilpemun u Apyrue BHIIJIATH B
cilydae, eclii OHH OCYLIECTBIISIIOTCSL B CpoK OoJjee /iBe-
HaJII[aTH MECSLIEB 110CIe OKOHYaHUS MIEPUOa.

OnHako JnaHHas KiaccuuKanus KOMIEHCAIUOH-
HBIX BBIIUIAT CACJIaHa UCXOJd U3 NPUHIUIIOB U 0C06eH—
HOCTEH OyXTalTepcKOoro ydera W, 10 HalleMy MHEHHIO,
HE OTBEYAaeT yNPaBIICHYECKUM IOTPEOHOCTSM B cdepe
MOTHBAIUH TepcoHana. s 3Toro TpeOyroTCs KIacCH-
(uKaIE KOMIICHCAIIMI 110 pa3HBIM OCHOBAHHSM, YTO
TTO3BOJIUT YBHUICTHh CYINTHOCTHBIC XapaKTCPUCTHKH pPas3-
JIMYHBIX BBIIIAT U OoJjiee IeJICHANPaBICHHO UCIIOIBb30-
BaTh UX NpH (HOPMHUPOBAHUU KOMIIEHCALMOHHBIX IaKe-
TOB.

MaI npeiaraeM KiacCu(GHUIMPOBATH KOMIICHCAIIUH
110 BOCBMH OCHOBaHUAM (Tabi. 1):

1) ¢dyHKIHOHATBHOM pONH;
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2) ¢opme BBITLIAT;

3) OTHOIICHHIO K TPYJAOBOMY 3aKOHOAATEILCTBY;
4) creneHH OXBaTa IIEPCOHAA;

5) cBsI34 ¢ TPYHOBOH IEATENBHOCTBIO;

6) perysspHOCTH BBIILIAT;

7) BpEMCHH BBHIILIAT;

8) nmoctymHOCTH HH(OPMAIMU O KOMIICHCALHSX.

JanHast kinaccuukanys MOXET OBITH IOIOJIHEHA
Opyrumu npusHakamu. OnHaKo, UCXoAd W3 Ieneil Ha-
[IeTO MCCIIEeIOBAHUSA, MBI OTOOpANI TOJBKO TE OCHOBA-
HUS [UIA KJIacCH(UKAINK, KOTOpHIe, C HaIlel TOYKH
3peHus, TeNIecO00pa3Hbl M OyAyT MOJIE3HBI IJIs yIpaB-
JICHYECKHX PEIIeHH M0 MOTHBAIMHU TepcoHana. Ml
rojaraeM, 4YTo Kiaccu(UKalys KOMIEHCAluH 110
BOCBMM OCHOBaHMSAM JaeT JOCTATOYHO IOJHOE MIpea-
CTaBJICHHE 0O MHOT000pa3uy BCEX BBIIJIAT M UX BapHaH-
TOB, KOTOPBIE€ MOT'YT BKJIFOUAThCSI B KOMIIEHCAIIMOHHBIN
MakeT KOMIIaHHU.

ITon kOMIEHCAlMOHHBIM NakeToM OyJeM IOHH-
MaTh COBOKYITHOCTh KOMICHCALMI pa3IMIHOTO Xapak-
Tepa, MPEIOCTaBIIEMBIX MEPCOHATY OpraHH3aluei,
BKITIOYAFOIIEH BBHITUIATHI B COOTBETCTBUH C POCCHICKIM
3aKOHOJATEIHCTBOM, a TaKKe II0 MHUIIMATHBE CaMOTO
paboTomarens 3a cdeT JOOABICHHON CTOMMOCTH, HCXO-
I 13 (PUHAHCOBBIX BO3MOXXHOCTEH M KOMIICHCAIIHOH-
HOM TOJIMTUKU OpraHU3alHH.

VYuuteiBast, 4To (pUHAHCOBBIE BO3MOXKHOCTH KOM-
HNaHUH He OJAMHAKOBBI, COCTaB KOMIICHCAI[HOHHOTO Ia-
KeTa B KaXJoi komnaHuu Oyzaer pazmuyHbM. Kak ero
chopMHpOBATh, YUUTHIBasS MHTEpECH paboTomateis U
pabotanka? Kakue BBIIIATHI JOJDKHBI OBITH NPHMEHE-
HBl K KOHKPETHBIM KaTeropusiM mepcoHanma? Kakosa
JOJDKHA OBITh CTPYKTypa KOMIICHCAIIMOHHOTO TMakeTa?
Jpyrumu cioBaMu, KakK CIENaTh, 9YTOOBI KOMIICHCAIIH-
OHHBIN TIAKET «padoTam Ha IeTH W 3aadyd OpraHH3a-
uu?

OTBeTHTH HA 3TH BOMPOCHI MOXHO depe3 (popmu-
pOBaHUE KOMIICHCAITHOHHOHN TTOJIUTHKH.

Bepst 3a oCHOBY ompeseneHne CIoBa «ITOJIUTHKAY
KaK «o0pa3 neicTBUil, HaNPaBICHHBIX HA JOCTH)KCHHE
KOHKPETHOH IIeTIH, OIPENCISIONINX OTHOIICHUS C
aoaeMu» [1, ¢. 473], MOKHO JaTh CIEAYIOLIEE OIpe-
JeNieHHe MOHATHI0 «KOMIICHCAI[OHHAS MOJIUTHKAY.
Komnencanyonnass moiuTHKa — 5TO COBOKYNHOCTb
CTpPaTernuecKux peleHuid 1o (GOPMHUPOBAHUIO CHCTEM
MaTepUaJIbHOTO BO3HArpakJeHHs, UCXOAS U3 Lienel u
3aja4, CTOSIINX IMepe] OpraHMu3alueil, 1 MeXaHU3MOB
HX peanu3anuu. B xauecTBe 371eMEHTOB KOMIIEHCAIH-
OHHOW TIOJIMTUKH BBIJCIINM:

1. ODyskumm.

2. TlpuHnusr GopMUPOBAHHUS.

3. lenu n 3aauu MOTUTHKH.

4. Pemrenus mo HampaBlICHUSAM: BHYTPEHHEE BbI-
paBHMBaHME, BHEMIHAS  KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTB,
BKJIaJ] COTPYJHUKOB, YIPAaBJIEHUE CHCTEMOW KOMIICH-
cauui.

5. MexaHu3Mbl, KOTOPBIE HCIIONB3YIOTCA IS

peanu3anyy penieHnH 1Mo KaKJ0My HaIpaBJICHHUIO.
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Tabmuma 1

Knaccudukauusa komneHcaumii

Ocnosanue
Knaccugpuxayuu

Xapaxkmepucmuxa
KomneHncauui

Buovt komnencayuit

[Mo ¢pyHKIIMOHANEHON
pomu:

[Inata 3a BbINOJIHEHUE TPYIO-
BBIX (YHKIMH W pe3yJbTaThl
TpyJa.

bazoBas 3apaboTHas ruiaTa, AOIJIATHl U HaJI0aBKH K
0a30BOi 3apabOTHON IUIaTe, NMpeMHH, reorpaduye-
CKHe KOI((HUIMEHTHI, MOOLIPEHUS 3a CIIeHaIbHbIE
MOKa3aTesH (3aCiIyrH).

KoMneHcanyu nmo BO3MEIIEHUIO
3aTpaT, CBS3aHHBIX C BHITIOJHE-
HHEM TPYIOBBIX (DYHKITHIA.

Komnencanun 3a MCHOIL30BAaHUE JIMUHOI'O aBTOMO-
OmiIs B CITyKeOHBIX IIETISX; OIUIaTa CBA3H; OIIaTa Cy-
TOYHBIX W IPOKMBAaHHWE B TOCTHHHIIE KOMAaHIUPO-
BaHHBIM, OIUIATa Iiepee3sia Ha paboTy B Apyroe me-
CTO; 32 pabOTy BaXTOBBIM METOJIOM H JIp.

Komnencamuun 3a
BpeMsI.

Hepabouee

KommeHcanyu 3a HCIONHEHHE TOCYAAPCTBEHHBIX
WM OOIIECTBEHHBIX OOS3aHHOCTEH, 32 OTCYTCTBHE
MO0 MPUYKMHE CBHICTENLCTBA B CYy/€; KOMIICHCAIMN
JIOHOpaM; 332 OTCYTCTBHUE 10 JIMYHBIM WIIK CEMEHHBIM
MPUYHHAM 110 IOTOBOPCHHOCTH C aJIMUHUCTPAIUCH.

Kommencanuu, CBsS3aHHBIE ¢
BOCCTAHOBJICHHEM H  OXPaHOMH
30POBBSI.

Beimuiatel o OOMBHUYHOMY JIMCTY; KOMIICHCALIUS
3aTpar 1Mo peabWiuTauuy mocie OONe3HH, OIaTa
npoGHIAKTHYSCKUX OCMOTPOB; KOMIICHCAIIUH 32 Ca-
HAaTOPHO-KypOPTHOE JiedeHue, o0s13aTebHoe U 100-
POBOJIEHOE MEAMIMHCKOE CTpPaxoBaHHE; CTPaxoBa-
HHE OT HECYaCTHOT'O CITydast; KOMIICHCAL[MH Ha [THTa-
HEe 332 paboTy BO BPSOHBIX UL 3J0POBbS YCIOBHSX;
OIUIATA 3aTPaT Ha CTOMATOJOTHICCKHE YCIYTH U .

Komnencauuu 3arpar, cBs3aH-
HBIX ¢ 00y4eHHEM W TIOBBIIIICHH-
€M KBaJTM(UKAIIHH.

Omnutata 00y4eHns B KOJUIEIKE, By3e, Ha CEMUHApaXx,
[0 MPOrpaMMaM IOBBIIICHUS KBaTU(PHUKALINH, OILIa-
Ta 3apyOeKHBIX MOE3/I0K 110 U3YYSHHIO OMbITA.

OTCpOYCHHBIE TOXOIBI.

[lencroHHBIE TUTAHBI, ONIMOHBI, TUTAHBI TPHOOpETE-
HUS aKIUH U 1.

KOMHeHC&HI/II/I, OKBHBAJICHTHBIC

JIOXO/IY.

Tpancnopt 10 paboTs! ¥ ¢ pabOTHI, APKOBKA, OILIa-
Ta ycayr modgepa, npodeccroHanbHbIe KypHAIbl U
ra3erbl, CKHJIKM Ha TOBAapbl U yCIyrd KOMIAHUH, MU~
TaHWEe B TeYEHUE pabovyero BPEMEHH, KOPIOpATHB-
HbIe TPa3IHUKH U MEPONPUATHS, IMOJAPKU K Mpasi-
HUKaM M TIaMSTHBIM COOBITHSM, OIUIaTa O(HUCHOTO
00opyoBaHHE Ha JOMY, OIJIaTa 3aTpaT Ha Cynpyra B
JIETIOBBIX TIO€3/IKaX, OIIaTa 3aHATHH B CIIOPTHBHBIX
CEKIMAX, YUPEKICHUAX; OIUIATa IOCEIIEHHS Kyib-
TYPHBIX MEPONIPHUSATHH U Op.

ITo popme BBITLIAT:

JleHexxHBbIE.

BOJBIIMHCTBO KOMIIEHCAMH MMEIOT JEHEXHYIO
¢opmy. B coorBerctBUM ¢ TpymZOBEIM KOAEKCOM B
CTPYKType 3apaOOTHOW IUTATBI A0S HEIEHEKHBIX
BBIMJIAT HE MOXeET npesblmath 20 %.

AKXy, OIIAOHEL.

B HEKOTOpBIX aKIMOHEPHBIX OOILIECTBAaX UISI MOTH-
BallMM U yJep)KaHHs 0co00 IIEHHBIX CHELHUAICTOB,
yaimie BCEro TOIN-MEHEJDKEPOB, HCIOJIb3YIOTCS OIl-
IIMOHBI aKIMH KOMIIAHUH, aKIUH (BMECTO JEHEXHOU
NPEeMHUU M3 YUCTOW NMPUOBUIN) WIN MPOAAXy padboT-
HHMKaM KOMIIAaHHWM €€ aKLMi 110 0oJiee HU3KOH, 4eM
PBIHOYHASL, IICHE.

Harypanbhble win
9KBUBAJICHTHBIE JOXOY.

Komnencamu B HaTypainpHOH (hopMe Mpeamno-
JIaraioT JOCTYITHOCTD U OIIATy TOBApOB M YCIYT, KO-
TOpBIE TOJTHOCTBIO MJIM B KaKOK-TO JI0yIe oOecredn-
BaeT paboToaaTEelNb.

Kowmriencanim, 5KBUBaJICHTHBIE TOXO/Y, 3a9acTyIO
HOCST Xapakrtep «rpupadotka». K HUM MOXXHO OTHECTH
OIUIATY JKWIbs, CYOCHIMPOBAHKUE YCIIYT MO OpraHM3a-
LUK TIATaHKA, 3200T¢ O JETSIX, OIiaTa KOMIaHUEH u3-
JICPKEK TI0 YYaCTHIO B IPO(ECCHOHANIBHBIX BCTPEYaX.
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Ilo oTHOmIEHHIO K
TPYJIOBOMY  3aKOHO-
JIaTEeNbCTRY:

KOMHeHC&HI/II/I, 06YCJ'IOBJ'ICHHI)IG
TPYAOBBIM 3aKOHOAATCIILCTBOM.

B cootBercTBHM ¢ TpymoBBIM KOJEKCOM BBIOOD
dhopM U popMHUpOBaHKE CHCTEM OIUIATHI TPyIa HAXO-
JIATCSl B KOMIIETCHIIMH CaMUX KOMIaHui. BeiOop Tex
WIM WHBIX KOMIICHCAIIMOHHBIX BBIIUIAT OOYCIOBJICH
CHEIU(UKOI MPOU3BOJCTBEHHOIO MPOIECCa, BHIOM
Ou3Heca, mesIMU paboTomaTelns. Buabl BBIILIAT U yC-
JIOBUSI OIUIATHI TPYHa YCTAHABIHMBAIOTCA KOJIICKTHB-
HBIMH JIOTOBOPAMH, COTJAMICHUSIMHA C y9eTOM TOCY-
JAPCTBEHHBIX TAPaHTHIL 1O OIUIATE TPYAA.

HexoTtopble BBIIIATEI HOCAT OOS3aTENbHBIN Xa-
pakTep W WX HEBBIIUIATA CYHUTACTCS HapyIICHHEM
TpynoBoro Kojiekca.

Komnencamuu, KoTopsle BbINIa-
YUBAIOTCA MO PEUIEHUIO CaMoil
KOMITaHHH.

B 1easix MOBBIMICHWS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH,
(hopMupoOBaHUS TPEJAHHOCTH PAOOTHUKOB KOMITAHUH
paboTo/IaTe) b MOXKET YCTAHABIMBATH PA3IMYHBIC KOM-
MICHCAIIMK B JICHESXXHON M HaTypaibHOU (opme, KOTO-
pble He oTpakeHbI B TpymoBoM Kojekce (MOmapKu K
Mpa3THUKAM U FOOMIIESM, OIUiaTa KOPIOPATUBHBIX Me-
POTIPUSITHIA, OIUIaTa MUTAHKS B MEPHOJ pabovero Bpe-
MeHH, mpoe3za T. I11.). [lepeueHp MOXKET UMETh 3HAYH-
TENBHOE KOJIMYECTBO MOTOOHBIX KOMITEHCALIMI.

JIJise TTOBBIIIIEHUST MOTHUBAIMKM COTPYIHHKOB, KO-
TOpbIE UMEIOT OCOOYIO LIEHHOCTh JIJIsi KOMIIAaHWH, pa-
0oTonaTeTh MOXKET YCTAaHABIMBATH OCOOBIE KOMIICH-
CallMi, KOTOpble HE OTPAXKAIOTCS B TPYAOBOM CO-
[JIAIICHUU KOJUICKTHBA, HO BKJIFOUAIOTCS B TPYAOBOM
KOHTPAKT C PAOOTHUKOM.

Ilo cremenn oxBaTa
MepcoHaNa:

KommeHcanuu, KOTOpbIe BBITLIA-
YMBAIOTCS BCEM pabOTHHKAM
WX  OTJCIbHBIM  KATErOpHUsM
nepcoHara.

Kak npasuiio, (hopMbI U CHCTEMBI OIUIATHI TPY A,
U COOTBETCTBYIOIIME UM KOMIICHCAIMOHHBIC BBIILIA-
ThI, OPMHPYIOTCS JUIs OTACIBHBIX KATErOpHU Iep-
COHAJIa UCXOJS M3 CHCHU(DHUKH UX TPYAa U BHIIOJ-
HeMbIX (QyHKOuH. OHU OTpPaXkaroTCS B KOJIJICKTHB-
HOM JIOTOBOpE.

Komnencauuu, xoTopbele pac-
MPOCTPAHAIOTCA HA OTIENBHBIX
pabOTHHUKOB.

Komnencarmm, KOTOpbIe paclpoCTPaHSIOTCS Ha
OTJENBHBIX PAaOOTHHUKOB, BKIIOYAIOTCS B WHAMBHIY-
aJbHBIN TPYIOBOM KOHTPAKT, KOTOPBIM 3aKJIIOUAETCS
¢ paOOTHHKOM TIpW MpHEME ero Ha paboTy WM B
MOMEHT Tepe3akKIOuYeHUs] B CBSI3U C H3MEHEHHEM
JIOJDKHOCTH, BBITIOJTHAEMBIX (DYHKITHIA.

Ilo cBs3u ¢ TpynoBoit
JIESITEIIEHOCTBIO!

Kommniencanuu, BblIUIaTa KOTO-
pBIX OOyclOBIE€Ha TpYyJIOBOW
JeSITEIBHOCTBIO.

K xomneHcauusm, KoTopsie 00yCIOBIEHBI TPY-
JIOBOW JIEATENILHOCTBIO, OTHOCSAT BCE BBHIIJIATHI IO
TapUPHBIM M NPEMHAIBHBIM CHUCTEMaM, JOIUIATHI,
HaJ10aBKH, 00YCIIOBJICHHBIE XapaKTEPOM, YCIOBHUSIMU
TPyZla, BBINOJHAEMBIMH (YHKIHMSMH, a TaKXe BbI-
TUIaThI, CBSI3aHHBIE C BO3MELIEHHEM 3aTpaTr, KOTOpbIe
HeceT paOOTHHK, BEITIONHSSA TPYIOBBIE 00s3aTEIBCT-
Ba. Bce 3TH BBIIATEL B COBOKYITHOCTH (YOPMHUPYIOT
3apaboTHYIO TUIATy paOOTHHKA.

Komnencaiuy, uMeromue cou-
JIBHBIH XapakTep.

Komnencanuu, uMeronme COLMaIbHBIA Xapak-
Tep, MPEICTaBJISAIOT COOOW BBITUIATHI, CBSA3aHHEIC C
OXpaHOW 370pOBbS W CTpaxoBaHWEM pabOTHHUKA.
YacTh u3 HUX 3aKpervicHa B TpynoBoMm Kojaekce (Ha-
npuMep, 00s3aTeIbHOS MEUIIMHCKOE CTPaXOBaHME,
00s3aTeNnbHbIE IIEHCUOHHEIE OTYMCICHUS, KOMIIEH-
CallM¥ 10 HETPYAOCIOCOOHOCTH U T.I1.).

K 3akoHonaTenbHO YCTaHOBJIEHHBIM COLIMAIBLHBIM
TapaHTUsIM HEKOTOphle KOMIIAHWUM PACIIUPSIOT IPO-
TpaMMBI COIMAILHOTO XapakKTepa, BKIIoUas B HUX J100-
POBOJILHOE MEIHMIIMHCKOE CTPaXOBaHWE, KOMIICHCAITUH
Ha JICYCHHE, HA OPTAaHN3AINIO OTIYCKA U T. TI.
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Pel"yﬂﬂpHLIe KOMIICHCAIlUU.

PerynsapHble kKoMneHcanuu 3a(UKCHPOBAHBI B
TPYZIOBOM JI0TOBOpE (KOHTPAKTE), SBISIOTCS MOCTO-
SIHHOW 4aCThH0 KOMIIEHCALIMOHHOT'O MaKeTa.

ITo perynspHocTu
BBITUIAT:
Heperynsipusie (pa3oBble) KOM-
TIEHCAIIUH.

HeperHHpHLIC KOMIICHCAallu1, CBA3aHHBIC C
pr,HOBOﬁ JACATCIbHOCTBIO, 3aBHUCAT OT q)HHaHCOBLIX
PE3YJIbTATOB KOMIIAHWU.

K HEPCTYJIAPHBIM  KOMIICHCALIUAM OTHOCATCS
TAKXXE BBIIJIATHI, O6yCHOBHeHHBIe KakKnuMHu — TO JINY-
HBbIMHU, CeMEUHBIMU WIIH KOPIIOpaTUBHBIMHA COOBI-
THAMH.

Tekylue BbIIUIATHI.

K Texymmm KOMIICHCAIlMsIM B COOTBETCTBHHU C
MpaBUIaMH OyXTaJITEpPCKOTO ydeTa OTHOCATCS BO3-
HArpaKACHUS, MOJUIeKAIEe BHIDIATE B IOJIHOM
o0beMe B TeueHHE [BEHAAIATH MECSIEB II0Cie
OKOHYAHUS IEePHO/a, B KOTOPOM PAOOTHHKH BBIMOJI-
HSUTA COOTBETCTBYIOIIHE PAOOTHI.

Ilo BPEMCHHU BBITLJIAT:

OTII0)KEHHBIC BEITLIATEL.

OTIIOKCHHBIC BBIIUIATEI — 3TO BO3MOXHOCTB
KOHBEPTAIIMU BO3HATPAXKICHUI B ACHEXKHYIO (POpPMY
M0 HWCTCUCHHUH ONPEICICHHOrO BpeMeHH (IO OKOH-
YaHWU TPYIOBOrO KOHTPAKTa WJIM IOCIE BBIXOJA Ha
neHcrio). K TakuM KOMIIEHCAIMsIM OTHOCST BBIILIA-
ThbI, BO3HUKAIOI[UE B CBSI3M C HCIOJIb30BAHUEM pa3-
JUYHBIX OTCPOYCHHBIX T[JIAHOB CTUMYJIUPOBaHHS
nepcoHana M3 NpUObLIM, B TOM YHUCIEC M C IIEJBIO
(hopmupoBaHVsI IEHCHOHHBIX (POHIOB.

[Ty6muanble.

K nyOnu4yHBIM KOMIEHCAIMsAM OTHOCSTCA Te
BO3HArpakaeHus, HH(GopManus 0 KOTOPBIX SBJISETCS
oTKpbITOH. [TOopSoK M pasMep Takux BBIILIAT OTpa-
JKEHBbI, KaK [IPaBUJIO, B TPYAOBOM JOIOBOPE.

ITo moctynHoCTH HH-
dopManu 0  KOM-
TIeHCAIUSAX:

KonduaenuuansHsle.

K koH}uACHUMATIBHBIM BBIIIATAM OTHOCATCS
BO3HATP&KICHHUS, HAMPABJICHHbIC HA MOTHBALIHIO
pabOTHHKOB, OT KOTOPHIX KOMIAHHS MOJydYaeT WIH
OXHAACT TMOJYYHTh B OyAylIeM 3HAYUTEIbHbIH
BKJIAJl B Pa3BUTHE OHM3HECA U MPHPAIICHUE €ro CTOU-
Moctd. KomneHcanuu Takoro pojia yCcTaHaBIMBAIOT-
Cs pPYKOBOICTBOM KOMIAHHH, a I  TOIN-
MEHEIDKEPOB COTJIACYIOTCSA U yTBEPIKAAIOTCS COOCT-
BEHHUKOM OW3HECa MM COBETOM THPEKTOPOB.

@yukuuul KOMNEHCAYUOHHOU NOAUMUKY B 3HAYH-
TENBHOW CTETICHH KOPPETUPYIOT ¢ (YHKIHMAMHU 3apa-
00THO# TuTaTel. B kauecTBe mepBoil QyHKIMHU ClEIyeT
Ha3BaTh CTUMYJIUPYIOUIYIO, CYTh KOTOPOH 3aKITI0YaeTCs
B CO3JaHMU CHUCTEM BO3HATPAXKACHHUS U CTPYKTYPHI
KOMIICHCAI[MOHHOTO MMaKeTa OPraHU3aliH, CIIOCOOHBIX
c(hOpMHUPOBATH MOTHBALMIO TPYJOBOI'O MOBEACHUS pa-
OOTHUKOB Ha JIOCTHKEHHUE TeJIel U 3a7a4 OpraHu3aIiH.

Bropass QyHKIMS — BOCTIPOM3BOACTBEHHAS, 3aKITIO-
4aeTcs B TOM, YTO CHCTEMa BBITUIAT OPTaHU3aIluK JOJDK-
Ha o0ecmedynBaTh KaXIOMY PAaOOTHHKY KOMIICHCAIIUIO
3aTpar, BIIOKEHHBIX B (DOPMHUPOBAHHE €TO YETIOBEUECKO-
TO KamuTaja. Peanmzarust 3Toi (GyHKIINH TOJHKHA OCHO-
BBIBaThCs Ha TpuHIUNE nuddepeHimamy B omiare B
COOTBETCTBUU C OOBEMOM M KAYECTBOM BEIIOIHSIEMBIX
(hYHKIIMOHATIBHBIX 00s3aHHOCTEH U BUJOB padoT.

*DyHKUUS — POJIb, KOTOPYIO BBITMONHAIOT Pa3iNYHbIC MPOLECCHl U
CTPYKTYpBI IO MOJAEPHKAHUIO HEIOCTHOCTH U YCTOWYHBOCTH CHCTE-
MBI, YaCTSIMU KOTOPBIX OHH SBIIsIOTCA // dunocodcekuil cnoBaps / mox
pexn. 1. T. ®ponosa. — 7-¢ u3a. — M.: Pecriyonuka, 2001.— 719 c.
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Tpetbs QyHKIMSA — pa3BUBAIOIIAsl, COCTOUT B TOM,
YTO ¥ KOMIICHCAIIMOHHAs IONMTHKA, W CO3JaHHBIN
KOMIICHCAIIMOHHBIN TaKeT JIOJDKHBI OBITh OPUEHTHPO-
BaHBbl Ha Pa3BUTHE dYejoBedeckoro kamutana. Cospe-
MEHHOE HMH(pOPMAIIOHHOE OOLIECTBO M TEXHOJIOTHH,
BBICOKAasl KOHKYPEHILUS MEXJIY KOMIAHUAMU MPEIbsB-
JSIFOT BBICOKHE TPEOOBaHUs K KauecTBY paboueil CHIIbI
U NIOCTOSIHHOMY ee pa3ButHio. Ilpu BceoOmen noctym-
HOCTH HCTOYHHMKOB HH(OpManuy, COBPEMEHHBIX TEX-
HOJIOTHH ¥ IEHE)KHOTO KaluTana, eANHCTBEHHBIM JI0JI-
TOBPEMEHHBIM KOHKYPEHTHBIM MPEHUMYIIECTBOM KOM-
MAaHUM MOXKET CTaTh TOJNBKO YEJIOBEUECKHH KaIlHTall.
[losToMy B cocTaBe KOMIIEHCALHOHHBIX IIAKETOB
JOJIKHBI OBITh BBITIAThI, HAIIPpaBJICHHBIC Ha Pa3BUTUC
4eJOBEUECKOTO KaluTaia.

YerBepras ¢yHKUUs — obecrieueHne KOHKYPEHTO-
CrOocOOHOCTH OpraHM3allMH Ha phIHKE Tpyaa. Kommen-
CalluOHHAas IMOJIMTUKA OpraHu3aliui U COCTaB KOMIICH-
CAIlTMOHHOTO IMaKE€Ta JOJI)KHBI OBITh IIPUBJICKATCIIbHBIMU
Juist pabotHuka. C OHOW CTOPOHBI, 3TO BHI3OBET MpH-
TOK JKeNalomuX paboTaTh B OpPraHM3allMd MU CO3JacT
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BO3MOXHOCTh OTOOpaTh Hambosee KBaTH(PHUIPOBAH-
HBIX cnermanuctoB. C Ipyroil CTOPOHBI, KOHKYPEHTO-
CHOCOOHBIN KOMIICHCAIIMOHHBIN MaKeT MO3BOJIUT yIep-
JKUBATh [ICHHBIX CICI[UAUCTOB B OPraHU3aIluH.

OCHOBOIOJIATAIONIUM 3JIEMEHTOM KOMIICHCAIOH-
HOW TIOJWTUKU SIBJISIOTCA TPUHIMIBI ¢ (POPMHPOBa-
HUSL.

IpuHIUOBT GOpMHUPOBAHUS KOMIICHCAITUOHHON TO-
JUTAKA — 3TO OCHOBHBIC, HAYYHO-OOOCHOBAaHHEIE ITO-
JIOXKCHUS, OTPAKAIOIINe JACHCTBHS YKOHOMHYECKHX 3a-
KOHOB, HalpaBJIeHHbIE HA KOHCOJUAAIINI0 HHTEPECOB U
peamm3anmio 1eneil paboromareneii W paOOTHHKOB.
VYuuteiBasg, 4To OOJNBIIAs 9acTh KOMIICHCAIIMHA HMEeT
JICHE)KHOE BBIPAXKEHHE U BXOJUT B COCTaB 3apabOTHOMN
WIaThl PabOTHUKA, K YHCITYy MPUHIUIIOB KOMIICHCAIIH-
OHHOW TOJUTUKH CJICAYST OTHECTH MPUHIIUITBI OpraHu-
3anuu 3apabOTHOMN IIAaTHI, KOTOPbIe OBIIH pa3paboTaHbI
COBETCKUMH M POCCUHCKUMH Y4eHbIMH. C y4eTOM phbI-
HOYHBIX PEAJIHid B YKCJIC OCHOBHBIX MPUHIIUIIOB OILIATHI
tpyma H. A. BoaruH Ha3piBaeT cuenyromme [6,
c. 28]

— TOBBIIICHHE HOMHHAIBHOW M peajbHOW 3apa-
0OTHOH TIATHI MO Mepe pocTa FPPEKTHBHOCTH MPOU3-
BOJICTBA M TPYAA;

— obecrmeueHHe OIEPEXKAIOIUX TEMIIOB poCTa
MPOU3BOIUTEIFHOCTH TPYAa 10 CPABHCHUIO C TEMIIAMHU
pocra 3apabOoTHOM IJIaTHI,

— auddepennuanus 3apabOTHOH IJIaTHl B 3aBHCH-
MOCTH OT TPYIOBOT'O BKJIajia Pa0OTHHKA B PE3yJbTAThI
JESITEIBHOCTH TPEATNPHUSITHS, COACPIKAHUS M yCIOBHU
TpyZAa, pailoHa PacIOJIOKEHUS MPEIIUPUATHSI, €ro OT-
pacieBoi IpUHAAIEKHOCTH,

— paBHas oILIaTa 3a PaBHBIUA TPY/I;

— TOCYJApCTBCHHOE pETYJIMPOBAHUE MUHHMAJb-
HO¥ 3apaOOTHOM TIATHI,

— yYeT BO3JCHCTBUS PHIHKA TPY/A.

HeoOxonnmo 4WeTKo pa3nu4arh MPHUHIUIEI M Tpe-
0OBaHMsI K OpraHM3alUd 3apabOTHOW IUIATHI, TaK Kak
MIPHUHITUIE — OOBEKTUBHBI, IOTOMY YTO OTPAXKAIOT JICH-
CTBHsI OOBEKTUBHBIX 3aKOHOB. A TpeOOBaHUS — CYyOBEK-
TUBHBI, MOCKOJIBKY HX ompenenstoor mroaud. Cremopa-
TEJNILHO, UX HEIb3s PacCMATPUBATh KaK OJHOIMOPSIKO-
BBIC TOHSTHS W BKIIOYATh B €AWHYIO KJIACCH(PHUKAIIHNIO.
Hanpumep, sicHOCTB, THOKOCTB, HATISITHOCTB, IPOCTOTA
OIUIaTHl TPyAa HE MOTYT OBITH Ha3BaHBI MPHUHIHIIAMH,
Tak KaK HE OTPaKaroT JEHCTBHE YKOHOMHUYECKHX 3aKO-
HOB, HO WX CIIEyeT YYUTHIBATh NP OpPTaHU3AIMH CHC-
TEeM MaTepHAbHOTO CTUMYJIMPOBAHUS TPYAa M CUUTATH
HEOOXOAUMBIMH TPEOOBAaHMSMH, KOTOPbIE CHOCOOCTBY-
0T OoJyiee MOJHOW peann3aluy HPUHIUIIOB OIUIATHI
TpyJa.

JIOTIOMTHUTEIBHO K TMEPEYUCICHHBIM IPUHIIUIIAM,
Ha30BEM €lIe PsiJi NPUHLHUIIOB, KOTOPbIE HEOOXOIMMO
YYUTHIBATh IPU (HOPMHUPOBAHUK KOMIICHCAI[HOHHOM I0-
JUTHKH:

— 3TO COOTBETCTBHUE IeJIell KOMIICHCAIIHOHHOM T0-
muTuKY nensM opranuszauuu. 1. Hopton u P. Kamnan,
AaBTOPBI CHUCTEMBI COATaHCHPOBAHHBIX ITOKa3aTelei
MMUIIYT, «KOTJa PaOOTHHUK MMOWMET, YTO €ro MOOMIPCHHE
3aBHCHUT OT IOCTM)KCHHUS CTPATETHMUYCCKUX IeJieH, Toraa
CTpaTerusi CTaHET IIOMCTHHE IIOBCEIHEBHON paboToit
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Kakaoro» [7, 18]. To BO3MOXKHO B TOM cCitydae, eciiu
TJIaBHAs CTpaTeTHYecKas IeJb OPTaHMu3aIliH CII0CO00M
ee JCKOMIIO3HIIMYU U Yepe3 IeJIeBbIe MmoKa3aTean OyaeT
JIOBEZIEHA JIO KXKJOT0 CTPYKTYPHOTO MOAPa3IeACHUs 1
paboTHrKa. BaxkHoe 3HaUYeHHE MPU pa3pabOTKe CHCTe-
MBI MOKa3aTesei, KOTOPhIE BBICTYMAIOT KaK IJIAaHOBBHIE
U KaK KpUTEpHUH ISl OLEHKU AESITeTbHOCTH U MOTUBA-
LMK TIepCOHANa, SBJIAETCS YCTAaHOBJICHUE MNPUYMHHO-
CIIEZICTBEHHBIX CBS3€H MEXAY LIEJIECBBIMH IMOKa3aTels-
MH U TJIABHOM II€JIbI0 OpraHu3anuu. MoTuBauus mnep-
COHaNa M, B 9aCTHOCTH, KOMIICHCAIIMOHHAS TOJIUTHKA
JOJDKHBI OCHOBBIBATHCS HA YCTAHOBJICHHH TPHYHMHHO-
CIIEZICTBEHHBIX B3aMMOCBS3€Hl MEXIy KOHKPETHBIMU
LIeJIEBBIMU MOKA3aTEISIMU JESTENILHOCTH U TOOIIPEHUS
U UENSAMH OpraHu3aluu. B3anMocBs3b MaTepuaibHOTO
CTUMYJUPOBAHUS C LEJSIMU OpraHM3ali U MoKa3aTe-
JIIMU OCATCJIIBHOCTHU OOJI2KHA 6])IT]) IIOHATHA pa60THl/l—
Ky,

— CIIPaBe/UIMBOCTh KaK (hyHIaMEHTAIbHBIN MPHH-
oun 000# cucteMsl omaTel Tpyaa. CIipaBeInBOCTh
TopsiAKa Ha3HAYCHUS 3apab0THOM IIaThl B MOHUMaHHUA
paboTHHKa MMeEeT i1 HeTO He MeHee BakKHOE 3Hade-
HHUE, YeM caM pa3Mep 3apaboTHoi ruraTel. HecoOmoe-
HHE HTOTO TIPHHIWIA MOXET CBECTH Ha «HET» CaMble
TCHHAJBHBIC JETIOBBIC CTPATeTHH,

— COTJIACOBAHHOCTH, KOTOpAs 3aKJIOYAETCs B IOA-
YHUHCHUUN KOMHeHcaHHOHHOﬁ TMOJUTUKU OpraHu3anuuun
(denepaabHBIM U PETHOHATIBHBIM 3aKOHAM, PEIICHUSIM U
JPYTUM HOPMATHUBHBIM aKTaM B OOJIaCTH OIUIATHI TPY-
Ja, KOMIICHCAIIMOHHBIX BBITIAT, COLIMAJIBHBIX JIBI'OT,

— c0aTaHCUPOBAaHHOCTh, TO €CTh CTPYKTypa KOM-
MICHCAIMOHHOTO TaKeTa JO0JDKHA OBITh chopMUpOBaHA
TaKuM 00pa3oM, 4TOOBI BEHIOJNHSIIACH TIaBHAS (yHK-
U] KOMIICHCAIIMOHHOW MOJTUTHKH — CTHMYJIAPYIOIIASL.

UEJZM u 3a0avu KOM}’!@HC(JHMOHHOMV noJumuKu sAB-
JISIIOTCSL OJHUM U3 3JIEMEHTOB nocienHeil. Mcxons u3
NIPUHLMIA COOTBETCTBMS ILi€JIed KOMIIEHCAlMOHHOM
MTOJIUTHKY [EJISIM OpTraHU3aluy, KOMIICHCAIIMOHHAS I10-
JUTHKA JTOJDKHA «paboTaTh» Ha BEINOJIHEHHE CTpare-
THYECKUX IleJiel opraHu3anuu. [JaBHas ctpareruye-
CKas IIe7Ib OpTaHM3ali| OmpererseT ee Oymymiee co-
crosiaue. CTpaTermyeckue IeJH BBIOMPAIOTCA IyTEM
MOMCKa KOMIIPOMHCCA MEXJY Ppa3HbIMHU BapUaHTaMH
pPa3BUTHsI OpraHMW3alMU W BbIOOpa Hambonee IPdek-
TUBHOTO B YCJIOBHUSIX PEAIbHOTO BHEIHETO M BHYTPEH-
HEro okpyxeHus. [Iyis Toro uyToObl JAej0Bask CTPaTerus
opraHM3anuy OblIa peann3oBaHa, HEOOX0IUMa JAEKOM-
MO3MILIMS TJIaBHOM CTpaTernmdeckod Lenu U JTOBeACHHE
mene 1o BceX CTPYKTYPHBIX MOApa3feleHuid u paboT-
HUKOB. Llenn s CTPYKTYPHBIX MOpa3IeIeHIA TOIIK-
HBI BBIOMPATHCS B IUIOCKOCTH OTBETa Ha BOIPOC: HUTO
HY)KHO JIeNlaTh JJIs TOTO, YTOOBI CTpaTerHdecKas Ielb
opraHm3anuu Oputa pocturHyta? OyHKIHOHATBHAS
1CJIb KOMHCHC&HI/IOHHOﬁ IIOJIUTUKH U CHCTEMa KOM-
IICHCAIIMOHHBIX BBIIIIIAT AOJIXKHBI 6BITB HanpaBJICHBI Ha
(hopMHpOBaHHE MOTUBALIMH ITEPCOHAJIA HA JOCTHKEHHE
1esei opraHu3alui.

HGHOBBIC CTpaTeruu OpraHu3alu MCEHIAIOTCA, CO-
OTBETCTBCHHO OOJIXKHA MCHATHCA KaK (I)yHKL[I/IOHaHBHaﬂ
[eNb KOMIICHCAIIMOHHOHN ITOJNIMTHKH, TaK M CHCTeMa
KOMTICHCAITIOHHBIX BBITLIAT.
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3aoayu ciyxar pasHeIM 1essiM. TIpexae Bcero oHu
HANPaBIIOT Pa3paboOTKy CHCTEMBI omuiaTel. Ecim onHa
W3 3aJa4 OpraHu3allii B paMKax BBHIOpAHHOHN cTparte-
THH, HAIPUMEP yBEIMYCHHE COBITa MPOAYKIIUH, COCTO-
UT B TOM, YTOOBI JOOHTHCSA OOJBIIETO COOTBETCTBUS
MOTPEOHOCTSIM 3aKa3yhKa, TO B KaYeCTBE 3aa4d KOM-
MICHCAIMOHHOW MOJUTHKH MOTYT BBICTYIATh pa3paboT-
Ka ¥ BHEJPEHUE CUCTEMBbI CTUMYIHUPOBAHUS 3a 3aCIyTH,
YTOOBI TUTATUTH 32 KaYeCTBO ACSTENbHOCTH. Jpyroi 3a-
nmadeil paboromaTens, B paMKax TOW JK€ CTPAaTeTHH, MO-
JKeT OBITh pa3paboTKa W MPOIBIDKEHIE HOBOTO MPOIYK-
Ta, BBEICHME INEpEeMEH. 3ajauyeld KOMIEHCAllMOHHOM
TOJIMTAKHA B 3TOM cirydae OynmeT pa3paboTKa CHCTEMBI
MOOUIPUTETHHBIX BBIIJIAT 32 YBEIHUEHUE MTPOJIaK HOBO-
T0 MPOJYKTa, 3a MPUBJIECYCHUE HOBBIX KIIMEHTOB, a TaK-
K€ POCT 3apabOTHOW ATl PabOTHHKOB C POCTOM
npodeccHOHABHBIX YMEHHI M 3HAaHHW B paMKax Ipo-
TpaMMBbl TIEpEMEH.

Takum o00pa3omM, 3a/auu HaNpaBISIOT pa3pabOTKy
CHUCTEMBI KOMIICHCAIIMOHHBIX BBIILIAT. [loka3aTemn
CTHMYJIMPOBAHHS JOJKHBl MOTUBHPOBATH MIEPCOHAN Ha
BEITIOJIHEHUE 3a/1a4, CTOSIIUX TIepell IEePCOHAIOM
CTPYKTYPHBIX TOApa3IcICHA, B paMKaX 0003HauCHHOM
CTpaTeTHH OpTraHU3aluu. [IpaBHUIILHO OIpeeIICHHBIC
3a/la4d KOMIICHCAITMOHHON IMOJIMTHKH U COOTBETCTBCH-
HO C(HOPMHPOBAHHBIE UM CHCTEMBI MOOUIPEHUS SBIISI-
IOTCSI BOXKHBIM (akTOpoM 3(PPEeKTHBHOCTH NeATEIBHO-
CTH OpPTaHM3AINH TI0 BBIMIOJIHEHUIO CTPATETHUECKUX IIe-
nei v 3az1ad.

IIpu pa3paboTke KOMIIEHCAIMOHHOW MOJUTUKU He-
00X0MMO TIPUHATUE PEIICHUH MO YETHIPEM HarpaBiie-
nusMm. J. T. MunkoBuy u J[. M. Heloman B kauecTBe
TaKHX NOJUTHYECKUX PELIeHHUH BbIACISIOT [5, ¢. 37]:

— BHYTPEHHEe BBIPaBHUBAHIE;

~ BHEIITHIOI KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH;

— BKJIAJ COTPYIHUKA,;

~ yHOpaBJEHUE CUCTEMOM KOMIIEHCALUH.

Brympennee svipasnusanue HanpasiieHO Ha (op-
MHUpPOBAHUE CTPYKTYPHI 0a30B0Oil 3apabOTHOM TUIATHI Op-
TaHU3allMU, COOTBETCTBYIOUIEH €€ KOMIIEHCAIIHOHHOM
nosnutuke. IIpu 3ToM ¢ mo3unui NpeabsBIsIEMbIX Tpe-
GoBaHMi, CTPYKTypa 3apabOTHOW IUIaThl HOJUKHA [8,
c. 575]:

— COOTBETCTBOBATh MOTPEOHOCTSAM M XapaKTepH-
CTHKaM KOHKPETHOW OpraHU3aIiy ee pabOTHHUKOB,

— crnocoOCTBOBaTh  YNPaBJICHUIO BHYTPEHHUMH
pa3MYIusIMA B OIUIATE TPYyJa M TOCTHIKEHHIO CIpaBe-
JUBOCTH, OECIIPUCTPACTHOCTH U MOCIIEI0BATEIEHOCTH B
YIPaBJICHUHU BO3HATPAKICHUIMU PAOOTHUKOB,

— OBITh CIIOCOOHOW aTaNTHPOBATHCS K BO3IEHCT-
BHIO, BO3HHMKAIOUIEMY B CBSI3M C M3MEHEHHEM PHIHOY-
HBIX CTABOK U Ae(DUIIUTOM HEKOTOPHIX HABBIKOB;

— cmocoOCTBOBAaTh THOKOCTH B paboTe M MMOCTOSH-
HOMY Pa3BUTHIO;

— oOecnieyuBaTh CBOOOY, HEOOXOAUMYIO IS BO3-
HarpakACHUS 3a BBICOKHE ITOKa3aTead paboThl M BO3-
pocie KOMIETeHIINN U KBaTu(pUKaIUIo;

— JenaTh MpPO3pavyHbIMH BO3MOXKHOCTU MOJTYYECHHUS
BO3HATPAXKICHUSI U KaphepPHOTO POCTA;
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— OBITh TOCTPOCHHOHN JIOTHYHO W YETKO, C TEM,
4TOOBI OCHOBBI, Ha KOTOPHIX OHa (YHKIMOHUPYET,
MOYHO OBLIO JIETKO pa3bsICHUTh paOOTHHKAM;

~ JaBaTh BO3MOXXHOCTb OPTaHU3AIUSM OCYIIECTB-
JATH KOHTPOJb HAJ BEIIOJHEHHEM OFOJKETa ¥ ITOJH-
TUKH OTUIATHI.

Buewnsa xonxkypenmocnoco6Hocms KOMIICHCAIH-
OHHOHM IIOJIUTHKN OpraHM3allid OCHOBaHa Ha CpaBHe-
HHUM MOJOXEHUS C KOHKypeHTamH. Bce wamie u uame
OpTaHM3aINH 3asBJIAIOT, YTO UX CUCTEMBI OIUIATHI AMK-
TYIOTCSL PBIHKOM, TO €CTh 3aBHCST OT TOTO, KaKyl0 KOM-
MICHCAIIMOHHYIO TIONWTHKY HMMEIOT KOHKypeHTHI. Kax
CIIEeIyeT OIIaYMBATh TPYJ CBOUX COTPYIHUKOB B CPaB-
HEHHH C TeM, KaK IUIaTAT KOHKypeHTH? Kakoe couera-
Hue (GopMm oruaTel — 0a30BOM, MMOOIIPEHHH, AKIUH,
CTPaXxOBOK — IOMOJKET BBIINOJHUTH 33a4l KOMIIEHCA-
LUMOHHOMN MOJUTHKU?

OpfHU OpraHu3alM yCTAHAaBJIMBAIOT YPOBEHb OII-
JaThl BBIIE, YEM Yy KOHKYPEHTOB. [lpyrue ycTaHaBIH-
BaloT 0a30BYI0 CTaBKy Ha YPOBHE KOHKYPEHTOB, HO
NPUBS3BIBAIOT MOOLIPUTENHHBIC BBILIATHI K 3 deKTHB-
HOCTH JesTedpbHOCTH. OpraHuzanmu Ooliee HH3KYIO
CTaBKy 3apa0OTHOW IDIaTHI MOTYT HHUBEIHPOBATh, a
TaKXKe MOBHIATh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh KOMITEHCA-
[UOHHON TOJNUTHKH, HCIIONB3Ys HEMOHETAapHBIC KOM-
MICHCAllNN, KOMIICHCAIINH COLHAIBFHOTO XapakTepa,
CBsI3aHHBIC C KOPIIOPATHBHOHN KYyJIBTYpPOH, a TaKxke HcC-
MOJIB3Ys APYTUE BUIBI CTUMYIHUPOBAHHUS.

Bknao compyonuxa. OneHka BKJ1aia COTpYAHUKA U
MOCTPOEHHE CUCTEM NPEMHUPOBAHMS 33 KauyecTBO U d-
(heKTHBHOCTb OYEHb BayKHBI JUISi MOTHBAIIMY TIEPCOHANA
U BBINIOJTHEHUSI CTPATErHUECKUX IieNei u 3aaad nepco-
Hana. To, kakoe 3HaueHHe IPHUJIAeT OPraHu3aIKs BKJIa-
Iy COTPYIOHHKA, TPEICTABIISICTCS Ba)XKHBIM ITOJIUTHYE-
CKUM pEUICHHEM, TaK KaK 3TO HalpsMyl0 BIHSIET Ha
OTHOIIICHUE COTPYAHHUKOB K pabOTe M WX TIOBEICHUE.
ITocTpoenne mporpaMM MaTepHUaIbHOTO CTHMYIHPOBA-
HUS TPyJa JOJDKHO CTPOUTHCS Ha MPHHINIAX CIPaBea-
JMBOCTH, y4YeTa WHAWBUAYaJbHBIX W KOJJIEKTUBHBIX
pe3ysIbTaToB KauecTBa U 3P (HEKTHBHOCTH.

Opeanusayus ynpasnenus CUCmemou KOMNEHCayull
SIBJISICTCS] HEOOXO/AMMBIM 3JIEMEHTOM KOMITEHCAIIMOHHON
nomuTuky. CaMblii 3aMeyaTeNbHbI MPOEKT 110 OIlIaTe
Tpy/a OCTaHeTCsl He pealn30BaHHBIM, €CIIN HEe OyAeT op-
TAaHN30BaHO KOMIIETEHTHOE YIpaBJlieHHE. YIIpaBJCHUE
O3HAYaeT MMOHUMAaHHUE, TAKTUYHOE M YeCTHOEC OOBsCHE-
HHUE TOTO, KaK paboTaeT CIcTeMa OIUIATHI M JPYTHX KOM-
TICHCAIIOHHBIX BHIDIAT. Hy)XKHO OTBETHTH Ha CIEIyIO-
e BOMPOCHI: KaK CHeNaTh CHCTEMY KOMIICHCAIIUA
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOH, 4TOOBI OHA TIO3BOJISIIA:

1) nmpuBieKaTh B OpPraHU3alMIO OIBITHBIX, Ipodec-
CHOHAJILHO-TPaMOTHBIX pa0OTHHKOB;

2) yIep>KUBaTh TAJIAHTIUBBIX CIICIIHAIICTOB;

3) MOTHBHPOBATH IEPCOHAN Ha BBINOJIHEHHE CTpa-
TErn4YecKUX Lesel U 3a/1a4 OpraHu3aIyH.

VipaBieHue CUCTEMOW KOMIIEHCALUUH BKIIIOYAET
paboTshL:

M0 CHCTEMaTHYECKOMY HCCIICZIOBAHUIO KOMIICH-
CAIIMOHHBIX MOJUTHK M KOMIICHCAIIHOHHBIX MAKETOB Y
KOHKYPEHTOB, YTOOBI 3aTE€M OILCHHUTH CBOHM CHJIBHBIC U
cia0ble CTOPOHBI KOMIICHCAIIMOHHOHN IOJIMTHKH W Ha-
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METUTh HAaIIPaBJICHHUA €€ COBEPIICHCTBOBAHWS MM HU3-
MCHEHHUS;

~ 0 MEPENpPOEKTUPOBAHUIO CUCTEM KOMIIEHCALIUH
C Y4ETOM TEHJICHLIMH B OIUIaTe TPyJa Ha PhIHKE Tpy/Aa U
Yy KOHKYPEHTOB;

— 1o pa3paboTke KOMIICHCAIIMOHHBIX CHCTEM (Ta-
pudHOI, MpeMHanbHBIX, 38 KPAaTKOCPOYHBIE M JIOJITO-
CPOYHBIE TIOKa3aTeNn JeSTeIbHOCTH, COL[HaIbHOIO 3Ha-
YEeHHUs U Jp.);

— IO COCTaBJICHHIO OIOJKETa Ha OILUIATY TPYa;

~ TO JOBEICHUIO M Pa3bsCHEHWIO IIEPCOHATY CHC-
T€M KOMIIEHCAllUii, B3aUMOCBSI3U YPOBHEH OIUIATHI TPy1a
OT BBINIOJIHEHHS LEJIEBBIX ITOKa3aTeNel, ycTaHaBIMBae-
MBIX CTPYKTYPHBIM TOJIPa3/IeJICHNsIM 1 paOOTHHKaM;

— [0 MOHHTOPHUHTY YIOBJIETBOPECHHOCTH PabOTHU-
KOB OIIIATOH TpyZAa ¥ APYTMMH KOMIICHCAIMSMHU.

Mexanuszmbl peanuzayuu pewienuii no HanpasieHu-
AM KOMNEHCAYUOHHOU noaumuky. MeXaHH3MBI TT03BO-
JSTFOT «TIEPEBECTH TOJUTHYECKUE PELICHHS N3 00J1acTh
JIEKIapUPyEeMBIX B 00aCTh KOHKPETHBIX CHCTEM OIlIa-
Tbl U CTUMYJIUPOBAaHUA TPyAd. MexaHu3Mbl CBA3BIBAIOT
MEX/1y CO0OM 11enu, 3a1a4u, PelIeH s 0 KOMIEeH Callu-
OHHOM IIOJIMTHKE C KOHKPETHBIMU CUCTEMaMU CTUMY-
JIMPOBAHMSI.

Hanpumep, BHyTpeHHee BBIpaBHMBAaHHME YCTaHAB-
JIMBaeTCsl Yepe3 I0CIIe0BATEIbHOCTh MEXaHU3MOB, KO-
TOpast HauMHACTCS C aHaJIu3a paboThI, YCTAHOBJICHHS ee
LIEHHOCTH ISl TOCTHDKCHUS LIeNed OpraHu3aluH, Tpe-
GoBaHUil, IPEIBABIIEMBIX K PAOOTHUKY JUIS €€ BBINOJI-
HEHUs; onpeeneHus 6azoBoro tapuda (oOkiaga) U BUII-
KW omuiatel Tpyna. Jlajgee, Ha OCHOBE WHIMBHIYaJIbHOM
HHPOPMAIMU O KaXIOM pabOTHHKE, OLIEHMBAETCS CO-
OTBETCTBHE KauecCTB paOOTHHUKA TpeOOBaHUSAM, HEOOXO-
JVMBIM JUIS BBITIONHEHMS pabOThl M MPUHHUMACTCS pe-
meHne 00 yCTaHOBJICHWH PaOOTHUKY KOHKPETHOTO OK-
Jaja B paMKaxX BHJIKH OIUIaThI Tpyna. Ha ocHoBe Takmx
OLICHOK MPOEKTHPYETCS CTPYKTypa Tapu(HOI OIUIaThl
MEX1y BUIAMH JIESTENbHOCTH, YMEHHSIMH U KOMIIe-
TEHTHOCTBIO BHYTpH opranuzauuu. Llens BHyTpeHHEro
BBIPDABHUBAHUSI 3aKIIFOYAETCSI B TOM, YTOOBI ChopMHUpO-
BaTh CTPYKTypy 0a30BOH 4acTu OIIaThl Tpy/Ja, KOTopast
paBHACTCS Ha 3a/1a9M OPTaHU3aINH U PEIIACT HX.

BHemHAS KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh 3a/aeTcs ycTa-
HOBKOM OpraHM3allMOHHOTO YPOBHS OIUIATHl TpyAa B
CPaBHEHHUH C T€M, CKOJBKO IUIATAT 3a MOIOO0HYIO paboTy
KOHKYPEHTBI U CTPYKTYPOH KOMIIEHCAIIMOHHOTO TaKeTa,
KOTOPBIM, MOMHMO OIUIaTHl TPyZa, BKIIOYAET IPYIue
KOMIIEHCAIMH, OOYCJIOBJICHHBIE COIHAILHO-TPYIOBBIMHU
OTHOILLICHUSIMH MEXJIy PaOOTHHKOM U paboTO/aTeleM.
[MTocnenoBaTenbHOCTh MEXaHWU3MOB IIpEHA3HAuYeHa IS
OIIpe/IeSICHUs COOTBETCTBYIOIUX PHIHKOB paboyeil CUIIB,
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Ha KOTOPBIX paboToaaTeNb BeleT KOHKYPEHIHUIO, IIPOBe-
JeHus 0030pHOr0 MCCIIENOBaHUA IO OILIaTe y APYTHX
paboTozareneil ¥ MCIONB30BaHKs MOJNYYCHHOH HH(OD-
MalM{ COBMECTHO C NPUHATHIMHE B OPraHH3alluH pelie-
HHSIMU IO TIOJTATHYECKUM HANPABICHHUSAM JUIS CO3/IaHUS
CTPYKTYPbI KOMIICHCALIUH.

BaxHOCTh BKJIaJa COTPYIHHMKA U €ro y4deT B MO-
OLIPHUTEIBHBIX CHUCTEMaX peajM3ylTCs 4Yepe3 Mexa-
HHU3MBbI OLICHKH BKJIaJla KaXIOTO COTPYIHUKA, OIpe/e-
JICHUsI pa3Mepa NPEeMHU WM paclpeseieHus MpeMu-
aJIbHOT'O CbOH}Ia MEXKIY COTPYAHUKaAMH B COOTBETCTBHUU
C 9THM BKJIAJIOM.

VYhpasnenue mpeanonaraeT Co3JaHHE OpraHu3a-
IIMOHHOW CTPYKTYpBI YNpPAaBJICHHUs KOMIICHCAIIMOHHOW
MOJIMTUKOHN M UCIIONIB30BaHUE Pa3NUYHBIX MEXaHU3MOB
10 aHajJIM3y, pa3paboTKe, MPOABHKEHUIO, MOHUTOPHH-
Iy KOMIIEHCAllMOHHOM MOJIHUTHKH.

Bce MexaHU3MBI peaau3aliy MOJMTHYECKHX pe-
IIEHUH TI0 KOMIIEHCALUSIM NpeJHa3HaYeHbl IS OKa3a-
HHS BIMSHHS HA OTHOIICHHWE K TPYLy M IOBEICHHE
IepcoHala, Ha ero pelieHue paborath B OpraHU3aLuH,
ocTaThCs B HEll M 3((PEKTHUBHO BEHIONHATH CBOHM 00s-
3aHHOCTH.

Jlurepartypa

1. CnoBape MHOCTpPaHHBIX CJIOB / OTB. PEAAKTOPHI
B. B. bypuesa, H. M.Cemenosa. — 2-e u3a. — M.: Pyc.
3. — Menua, 2004. — 780 c.

2. [Munsesa, B. B. Tpynooit kogexc PD: cnoBaps-
cnpaBounuk / B. B. IInnsesa. — M.: ACT: Actpens:
Xpanurens, 2006. — 478 c.

3. bonbias 3x0oHOMUYECKas SHUUKIoNeAus. — M.:
Dxemo, 2007. — 816 c.

4. TpynoBoii koxekc Poccuiickoit denepamun (1o
cocrostHUIO Ha 15 HOs0ps 2007 rona). — HoBocuOmpck:
Cub. yauB. m3a-Bo, 2007. — 243 c.

5. Munkosuy, J[xopmk T. Cucrema Bo3Harpax/e-
HHUH U METOJIbI CTUMYJIMPOBaHUs nepcoHana / J[opmk
T. Munkosuu, J)xeppu M. Heioman; [mep. ¢ aHrm.
JI. 1. Benoyc u np.]. — M.: Bepmuna, 2005. — 760 c.

6. Bonrun, H. A. Omuiata Tpyna: mpou3BOACTBO,
conuaibHas cdepa, TOCyIapcTBeHHas cCiryx0a (AHa-
3, npobnemsl, pemenns) / H. A. Bonrun. — M.: DOk-
3ameH, 2003.

7. Kamman, P. Crpaternyeckue KapThl: [mep. ¢
anrn.] / P. Kamuan, 1. Hopron. — M.: Onumn-busstec,
2005.

8. Apmctponr, M. TlpakTuka ynpaBiieHUs] YeIOBe-
YeCKHUMH pecypcaMu. 8-e¢ uzmanume:. [mep. ¢ anri] /
M. Apwmcrponr; nox pea. C. K. Mopnosuna. — CII6.:
Iutep, 2004. — 832 c.



	УДК 658.15
	К вопросу о теоретико-методологических основах формирования компенсационной политики организации
	С. А. Бабин, И. П. Поварич
	С переходом России к рыночной модели экономики учеными и практиками активно изучается накопленный в мире опыт в области менеджмента, управления персоналом и, в частности, мотивации. Происходит теоретическое переосмысление отношений в сфере труда с поз...
	В профессиональной среде нет единого понимания того, что подразумевается под социальным, а что под компенсационным пакетом. Договоримся использовать оба понятия как синонимы. И заметим, можно утверждать, что социальный пакет уже корпоративного и включ...
	Так, в последнее время можно встретиться с таким понятием, как < компенсационный пакет >, который представляет собой дополнение к заработной плате. Иначе это дополнение можно назвать < льготы >, т. е. материальные блага, повышающие жизненный уровень р...
	Таким образом, без сомнения, разработка теоретических основ формирования компенсационной политики организации очень актуальна для развития современных систем материального вознаграждения. Раскроем сущность категорий, которые в практике российского мен...
	В словаре иностранных слов слово «компенсация» [от лат. compensation] трактуется как возмещение и вознаграждение [1, с. 325].
	В российской экономической литературе и в практической деятельности используется первое значение этого слова. Согласно Трудовому кодексу, под компенсациями выступают денежные выплаты, установленные в целях возмещения работникам затрат, связанных с исп...
	В качестве возмещения расходов, которые несет работник при выполнении своих трудовых функций, выделяют следующие виды компенсаций:
	1) выплаты в связи со служебными командировками (суточные, расходы на проезд, оплату жилья);
	2) единовременные пособия (так называемые подъемные при переводе на работу в другую местность, оплата не выданной своевременно спецодежды, если работник приобрел ее за свой счет) и т. д.;
	3) если работник совершает по поручению работодателя какие-либо мероприятия, которые предусматривают использование объектов частной собственности самого работника, то за это по закону полагается компенсация (помимо оплаты труда).
	Возмещение производят за износ (амортизацию) технических средств работника (автомобиля), оборудования и прочих технических средств и материалов [3, с. 292, 293]. В современной редакции Трудового кодекса (ст. 165) выделены компенсации, которые предоста...
	В зарубежной литературе по вопросам оплаты труда под компенсациями подразумеваются все выплаты (вознаграждения), которые производит работодатель работнику, обусловленные его деятельностью. Компенсационные выплаты относятся ко всем формам финансовых до...
	Суммарные компенсационные выплаты включают как выплаты, получаемые непосредственно наличными (базовая ставка, оплата за заслуги, поощрения, корректировки по стоимости жизни), так и косвенные выплаты – привилегии (пенсии, субсидии, медицинское страхова...
	в первую группу входят денежные компенсационные выплаты, которые связаны с характером выполняемой работы, функциями работника и результатами труда;
	во вторую группу – льготы.
	Д. Т. Милкович и Д. М. Ньюман выделяют четыре вида денежных компенсаций: базовую ставку заработной платы; корректировки базовой ставки заработной платы за заслуги и в связи с ростом стоимости жизни, независимо от эффективности деятельности; краткосроч...
	Чем же объясняется появление термина «компенсация» наряду с сохранением термина «заработная плата»? С нашей точки зрения, это логически вытекает из теории человеческого капитала, которая взята на вооружение специалистами по системам стимулирования и в...
	Что же касается развития систем стимулирования труда, то это сопровождалось появлением все новых и новых стимулов и выплат, в денежной и неденежной формах. Это объяснялось потребностью через системы выплат максимально и всесторонне повлиять на человек...
	В настоящий момент некоторые российские компании для обозначения всей совокупности производимых работнику выплат в разной форме используют более широкое понятие – «компенсационный пакет», который включает все выплаты как трудового характера, так и соц...
	Итак, компенсационный характер всех выплат, которые производит работодатель работнику, их разнообразие и большое количество являются аргументами объяснения появления терминов «компенсации», «компенсационный пакет» и т. п.
	Учитывая вышеизложенное, можно дать следующее определение категории «компенсации». Компенсации – это финансовая часть вознаграждения, которую получает работник от работодателя в период существования между ними социально-экономических отношений, предст...
	Совокупность всех компенсационных выплат в денежной оценке представляет собой стоимостную оценку возмещения инвестиций, связанных с формированием «человеческого капитала».
	Рассмотрим более подробно классификацию компенсаций. Это необходимо для того, чтобы систематизировать представление о роли и функциональном назначении каждой группы компенсаций в стимулировании трудовой активности работников.
	В соответствии с международными стандартами финансовой отчетности (МСФО), на которые переходят сейчас российские предприятия, все компенсационные выплаты группируются в пять классификационных групп:
	Краткосрочные выплаты – вознаграждения, подлежащие выплате в срок не более 12 месяцев со дня выполнения (кроме выходных пособий и опционов). К ним относятся: текущая оплата труда, премии, бонусы, оплата больничных, отпусков, медицинское страхование п...
	Выплаты по окончании трудовой деятельности, к которым относятся пенсии и иные вознаграждения после выхода на пенсию, а также страхование жизни и медицинское обслуживание по окончании трудовой деятельности.
	Выходные пособия, которые могут выплачиваться в связи с увольнением работника, не достигшего пенсионного возраста, включая увольнение по собственному желанию при сокращении штатов в обмен на выплату пособия.
	Компенсационные выплаты долевыми инструментами, которые могут включать такие вознаграждения, как акции, опционы на акции, долевые финансовые инструменты, которые были выпущены для работников по цене ниже той, по которой данные инструменты выпускались...
	Другие долгосрочные вознаграждения работникам, например оплачиваемый отпуск для работников, имеющих длительный стаж работы, оплачиваемый творческий отпуск, долгосрочные пособия по нетрудоспособности. Премии и другие выплаты в случае, если они осущест...
	Однако данная классификация компенсационных выплат сделана исходя из принципов и особенностей бухгалтерского учета и, по нашему мнению, не отвечает управленческим потребностям в сфере мотивации персонала. Для этого требуются классификации компенсаций ...
	Мы предлагаем классифицировать компенсации по восьми основаниям (табл. 1):
	функциональной роли;
	форме выплат;
	отношению к трудовому законодательству;
	степени охвата персонала;
	связи с трудовой деятельностью;
	регулярности выплат;
	времени выплат;
	доступности информации о компенсациях.
	Данная классификация может быть дополнена другими признаками. Однако, исходя из целей нашего исследования, мы отобрали только те основания для классификации, которые, с нашей точки зрения, целесообразны и будут полезны для управленческих решений по мо...
	Под компенсационным пакетом будем понимать совокупность компенсаций различного характера, предоставляемых персоналу организацией, включающей выплаты в соответствии с российским законодательством, а также по инициативе самого работодателя за счет добав...
	Учитывая, что финансовые возможности компаний не одинаковы, состав компенсационного пакета в каждой компании будет различным. Как его сформировать, учитывая интересы работодателя и работника? Какие выплаты должны быть применены к конкретным категориям...
	Ответить на эти вопросы можно через формирование компенсационной политики.
	Беря за основу определение слова «политика» как «образ действий, направленных на достижение конкретной цели, определяющих отношения с людьми» [1, с. 473], можно дать следующее определение понятию «компенсационная политика». Компенсационная политика – ...
	Функции.
	Принципы формирования.
	Цели и задачи политики.
	Решения по направлениям: внутреннее выравнивание, внешняя конкурентоспособность, вклад сотрудников, управление системой компенсаций.
	Механизмы, которые используются для реализации решений по каждому направлению.
	Таблица 1
	Классификация компенсаций
	ФункцииP0F P компенсационной политики в значительной степени коррелируют с функциями заработной платы. В качестве первой функции следует назвать стимулирующую, суть которой заключается в создании систем вознаграждения и структуры компенсационного паке...
	Вторая функция – воспроизводственная, заключается в том, что система выплат организации должна обеспечивать каждому работнику компенсацию затрат, вложенных в формирование его человеческого капитала. Реализация этой функции должна основываться на принц...
	Третья функция – развивающая, состоит в том, что и компенсационная политика, и созданный компенсационный пакет должны быть ориентированы на развитие человеческого капитала. Современное информационное общество и технологии, высокая конкуренция между ко...
	Четвертая функция – обеспечение конкурентоспособности организации на рынке труда. Компенсационная политика организации и состав компенсационного пакета должны быть привлекательными для работника. С одной стороны, это вызовет приток желающих работать в...
	Основополагающим элементом компенсационной политики являются принципы ее формирования.
	Принципы формирования компенсационной политики – это основные, научно-обоснованные положения, отражающие действия экономических законов, направленные на консолидацию интересов и реализацию целей работодателей и работников. Учитывая, что большая часть ...
	повышение номинальной и реальной заработной платы по мере роста эффективности производства и труда;
	обеспечение опережающих темпов роста производительности труда по сравнению с темпами роста заработной платы;
	дифференциация заработной платы в зависимости от трудового вклада работника в результаты деятельности предприятия, содержания и условий труда, района расположения предприятия, его отраслевой принадлежности;
	равная оплата за равный труд;
	государственное регулирование минимальной заработной платы;
	учет воздействия рынка труда.
	Необходимо четко различать принципы и требования к организации заработной платы, так как принципы – объективны, потому что отражают действия объективных законов. А требования – субъективны, поскольку их определяют люди. Следовательно, их нельзя рассма...
	Дополнительно к перечисленным принципам, назовем еще ряд принципов, которые необходимо учитывать при формировании компенсационной политики:
	– это соответствие целей компенсационной политики целям организации. Д. Нортон и Р. Каплан, авторы системы сбалансированных показателей пишут, «когда работник поймет, что его поощрение зависит от достижения стратегических целей, тогда стратегия стане...
	– справедливость как фундаментальный принцип любой системы оплаты труда. Справедливость порядка назначения заработной платы в понимании работника имеет для него не менее важное значение, чем сам размер заработной платы. Несоблюдение этого принципа мож...
	– согласованность, которая заключается в подчинении компенсационной политики организации федеральным и региональным законам, решениям и другим нормативным актам в области оплаты труда, компенсационных выплат, социальных льгот;
	– сбалансированность, то есть структура компенсационного пакета должна быть сформирована таким образом, чтобы выполнялась главная функция компенсационной политики – стимулирующая.
	Цели и задачи компенсационной политики являются одним из элементов последней. Исходя из принципа соответствия целей компенсационной политики целям организации, компенсационная политика должна «работать» на выполнение стратегических целей организации. ...
	Деловые стратегии организации меняются, соответственно должна меняться как функциональная цель компенсационной политики, так и система компенсационных выплат.
	Задачи служат разным целям. Прежде всего они направляют разработку системы оплаты. Если одна из задач организации в рамках выбранной стратегии, например увеличение сбыта продукции, состоит в том, чтобы добиться большего соответствия потребностям заказ...
	Таким образом, задачи направляют разработку системы компенсационных выплат. Показатели стимулирования должны мотивировать персонал на выполнение задач, стоящих перед персоналом структурных подразделений, в рамках обозначенной стратегии организации. Пр...
	При разработке компенсационной политики необходимо принятие решений по четырем направлениям. Д. Т. Милкович и Д. М. Ньюман в качестве таких политических решений выделяют [5, с. 37]:
	внутреннее выравнивание;
	внешнюю конкурентоспособность;
	вклад сотрудника;
	управление системой компенсаций.
	Внутреннее выравнивание направлено на формирование структуры базовой заработной платы организации, соответствующей ее компенсационной политике. При этом с позиций предъявляемых требований, структура заработной платы должна [8,  с. 575]:
	соответствовать потребностям и характеристикам конкретной организации ее работников;
	способствовать управлению внутренними различиями в оплате труда и достижению справедливости, беспристрастности и последовательности в управлении вознаграждениями работников;
	быть способной адаптироваться к воздействию, возникающему в связи с изменением рыночных ставок и дефицитом некоторых навыков;
	способствовать гибкости в работе и постоянному развитию;
	обеспечивать свободу, необходимую для вознаграждения за высокие показатели работы и возросшие компетенции и квалификацию;
	делать прозрачными возможности получения вознаграждения и карьерного роста;
	быть построенной логично и четко, с тем, чтобы основы, на которых она функционирует, можно было легко разъяснить работникам;
	давать возможность организациям осуществлять контроль над выполнением бюджета и политики оплаты.
	Внешняя конкурентоспособность компенсационной политики организации основана на сравнении положения с конкурентами. Все чаще и чаще организации заявляют, что их системы оплаты диктуются рынком, то есть зависят от того, какую компенсационную политику им...
	Одни организации устанавливают уровень оплаты выше, чем у конкурентов. Другие устанавливают базовую ставку на уровне конкурентов, но привязывают поощрительные выплаты к эффективности деятельности. Организации более низкую ставку заработной платы могут...
	Вклад сотрудника. Оценка вклада сотрудника и построение систем премирования за качество и эффективность очень важны для мотивации персонала и выполнения стратегических целей и задач персонала. То, какое значение придает организация вкладу сотрудника, ...
	Организация управления системой компенсаций является необходимым элементом компенсационной политики. Самый замечательный проект по оплате труда останется не реализованным, если не будет организовано компетентное управление. Управление означает пониман...
	1) привлекать в организацию опытных, профессионально-грамотных работников;
	2) удерживать талантливых специалистов;
	3) мотивировать персонал на выполнение стратегических целей и задач организации.
	Управление системой компенсаций включает работы:
	по систематическому исследованию компенсационных политик и компенсационных пакетов у конкурентов, чтобы затем оценить свои сильные и слабые стороны компенсационной политики и наметить направления ее совершенствования или изменения;
	по перепроектированию систем компенсаций с учетом тенденций в оплате труда на рынке труда и у конкурентов;
	по разработке компенсационных систем (тарифной, премиальных, за краткосрочные и долгосрочные показатели деятельности, социального значения и др.);
	по составлению бюджета на оплату труда;
	по доведению и разъяснению персоналу систем компенсаций, взаимосвязи уровней оплаты труда от выполнения целевых показателей, устанавливаемых структурным подразделениям и работникам;
	по мониторингу удовлетворенности работников оплатой труда и другими компенсациями.
	Механизмы реализации решений по направлениям компенсационной политики. Механизмы позволяют «перевести» политические решения из области декларируемых в область конкретных систем оплаты и стимулирования труда. Механизмы связывают между собой цели, задач...
	Например, внутреннее выравнивание устанавливается через последовательность механизмов, которая начинается с анализа работы, установления ее ценности для достижения целей организации, требований, предъявляемых к работнику для ее выполнения; определения...
	Внешняя конкурентоспособность задается установкой организационного уровня оплаты труда в сравнении с тем, сколько платят за подобную работу конкуренты и структурой компенсационного пакета, который, помимо оплаты труда, включает другие компенсации, обу...
	Важность вклада сотрудника и его учет в поощрительных системах реализуются через механизмы оценки вклада каждого сотрудника, определения размера премии или распределения премиального фонда между сотрудниками в соответствии с этим вкладом.
	Управление предполагает создание организационной структуры управления компенсационной политикой и использование различных механизмов по анализу, разработке, продвижению, мониторингу компенсационной политики.
	Все механизмы реализации политических решений по компенсациям предназначены для оказания влияния на отношение к труду и поведение персонала, на его решение работать в организации, остаться в ней и эффективно выполнять свои обязанности.
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