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Современный этап развития Вооруженных Сил 

России характеризуется значительными преобразо-
ваниями в структуре, техническом и кадровом обес-
печении. Социальный заказ на кадровое обеспече-
ние Вооруженных Сил России ориентирован на уси-
ление профессионализма, рост требований к уровню 
подготовки военных специалистов. 

В условиях модернизации высшей военной 
школы Российской Федерации весьма актуальны 
проблемы совершенствования системы подготовки 
не только кадровых офицеров, но и офицеров запаса 
в гражданских вузах. Особую значимость приобре-
тают вопросы повышения качества подготовки офи-
церов запаса в условиях технического или классиче-
ского вуза. Такой подход требует, в первую очередь, 
пересмотра системы взаимодействия подразделений 
вуза, обеспечивающих подготовку специалистов по 
военно-учетным специальностям на базе граждан-
ской технической специальности, что предполагает 
разработку модели управления процессом подготов-
ки, определение организационной структуры управ-
ления военно-профессиональной подготовкой, рас-
пределение функций структурных подразделений 
вуза и обеспечение согласованности их деятельно-
сти с позиций направленности на формирование у 
специалиста двойной компетенции. 

Первоначальная задача по решению этих вопро-
сов состоит в качественном отборе кандидатов на 
обучение на военных кафедрах военных факульте-
тов гражданских вузов. 

С этой целью в них создается нештатная группа 
профотбора. На нее возлагается задачи:  

‒  организация и проведение мероприятий по 
военно-профессиональной ориентации студентов на 
овладение военно-учетными специальностями на 
военных кафедрах; 

‒  определение профессиональной пригодности 
студентов по подготовке офицеров запаса в граж-
данском вузе;  

‒  выдача рекомендаций по назначению коман-
диров учебных подразделений. 

В состав группы включаются должностные лица 
военных кафедр, на которых возложены обязанно-
сти по отбору студентов для обучения по соответст-
вующим военно-учетным специальностям, а также 
включаются специалисты факультета психологии 
вуза, либо психологи из военного комиссариата. 

Кандидаты на обучение проходят социальный, 
медицинский, профессиональный, психологический, 
образовательный отбор и отбор по физической под-
готовленности, результаты которого заносятся в 
карту индивидуального изучения студента, которая 
заполняется начальником нештатной группы про-
фессионального отбора и ведущим офицером. Карта 

индивидуального изучения студента хранится на во-
енной кафедре в течение всего срока обучения сту-
дента и 2-х лет после его окончания [1]. 

Социальный отбор проводится в ходе социаль-
но-психологического изучения кандидатов и вклю-
чает исследование личностных особенностей канди-
датов на основе анализа документов, результатов 
оценки военно-профессиональной направленности и 
ведущих мотивов деятельности в ходе опроса (бесе-
да, анкетирование). В ходе изучения документов 
кандидата выявляется уровень образовательной 
подготовленности кандидата. 

В процессе социально-психологического изуче-
ния ведущие офицеры получают информацию, ха-
рактеризующую жизненный опыт кандидата и его 
интересы, определяют устойчивость и осознанность 
мотивов выбора военно-профессиональной деятель-
ности, его нравственные установки, черты характе-
ра, особенности эмоционально-волевой сферы, ком-
мутативные и организаторские способности и т. д. 
Обращение к фактам жизненного пути человека по-
зволяет повысить надежность прогнозирования его 
профессиональной пригодности, а также дает воз-
можность более обоснованного управления даль-
нейшим процессом интеллектуального и личностно-
го развития будущего военного специалиста. 

К числу основных методов социально-
психологического изучения относятся: изучение до-
кументов (анализ материалов личного дела), опрос 
(беседа, анкетирование), наблюдение. Наиболее 
сложным представляется психологический отбор 
кандидатов. 

Решение проблемы научной обоснованности 
профессионального психологического отбора для 
обучения студентов по программам подготовки офи-
церов запаса в гражданском вузе связано с опреде-
лёнными трудностями. Прежде всего, они обусловле-
ны исключительной объективной сложностью и ди-
намизмом процессов взаимодействия личности с 
профессионально развитой сферой деятельности. В 
то же время следует учесть, что сама теория профес-
сионального психологического отбора, несмотря на 
исторически долгую «биографию», не дает ответов на 
многие вопросы и, по оценкам специалистов, пока 
еще значительно отстает от практики. 

Кроме того, существующие методики профот-
бора в вузах различного профиля требуют критиче-
ской оценки, поскольку не всегда отвечают целому 
ряду требований, предъявляемых к такого рода 
средствам изучения и оценки психических явлений. 
Специалисты профотбора в вузах пользуются теста-
ми, программами отечественных разработок, много-
кратно проверенными, либо опытными эксперимен-
тальными, разработанными, как правило, в вузе, на 
психологическом факультете. Несмотря на офици-
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альное запрещение применения в психологическом 
профотборе тестов и методик, не прошедших специ-
альную научную экспертизу, подобная практика 
имеет место [2]. 

Опираясь на опыт применения методик специа-
листами по профотбору в гражданских однопро-
фильных вузах, можно сделать вывод об их унифи-
цированности. В качестве основных методик при-
меняются: 

‒  оценка личностного адаптационного потен-
циала кандидатов;  

‒  сложение чисел с переключением;  
‒  методики для оценки специальных знаний 

(например, интеллектуальная мобильность, чувство 
ритма по сходно-звучащим сигналам). 

Оценка личностного адаптационного потенциа-
ла кандидатов осуществляется с помощью много-
уровневого личностного опросника (МЛО) «Адап-
тивность», разработанных А. Г. Маклаковым и  
С. В. Чермяниным. Он предназначен для оценки 
адаптационных возможностей личности с учетом 
социально-психологических и некоторых психофи-
зиологических характеристик, отражающих обоб-
щение особенностей нервно-психического и соци-
ального развития. Теоретической основой данного 
опросника (теста) является представление об адап-
тации как о постоянном процессе активного приспо-
собления индивида к условиям социальной среды и 
новым условиям профессиональной деятельности, 
затрагивающим все уровни функционирования че-
ловека. Эффективность адаптации в значительной 
степени зависит как от генетически обусловленных 
свойств нервной системы, так и от условий воспита-
ния, от того, насколько адекватно индивид воспри-
нимает себя и свои социальные связи, а также соиз-
меряет свои потребности с имеющимися возможно-
стями и осознает мотивы своего поведения. Иска-
женное или недостаточно развитое представление о 
себе ведет к нарушению адаптации, что может со-
провождаться повышенной конфликтностью, непо-
ниманием своей социальной роли, снижением рабо-
тоспособности, ухудшением состояния здоровья. 
Случаи нарушения адаптации могут приводить к 
развитию психоматических заболеваний, срывам в 
профессиональной деятельности, девиантным фор-
мам поведения. Опросник содержит 165 вопросов и 
имеет следующие шкалы:  

‒  достоверность (Д); 
‒  нервно-психическая устойчивость (НПУ);  
‒  коммуникативные способности (КС);  
‒  моральная нормативность (МН);  
‒  личностный адаптивный потенциал (ЛАП). 
При проведении мероприятий по профессио-

нальному психологическому отбору достаточно ис-
пользовать основную интегральную шкалу 4-го 
уровня (ЛАП). Однако при необходимости иметь 
более подробную информацию о психологических 
особенностях кандидатов на обучение в вузе, обра-
ботка результатов начинается со шкалы «достовер-
ность», которая оценивает степень объективности 

ответов. Тест МЛО «Адаптивность» позволяет су-
дить о степени соответствия обследуемого обще-
принятой психической норме, определить общий 
уровень развития адаптационного потенциала лич-
ности и отнести обследуемых к одной из групп, от-
личающихся по уровню развития адаптивных спо-
собностей (АС): хороший, удовлетворительный и 
недостаточный уровень развития [3]. 

Методика «Сложение чисел с переключением» 
предназначена преимущественно для исследования 
и оценки переключаемости внимания, особенностей 
выработки и перестройки умственных навыков, свя-
занных с вычислительной работой. Дополнительно 
могут быть исследованы элементы оперативной па-
мяти и некоторые особенности мышления. 

Сущность методики заключается в том, что об-
следуемому предлагается с возможно большей ско-
ростью и точностью производить двумя чередую-
щимися способами сложения двух однозначных чи-
сел. Сложение каждым способом производится на 
протяжении 1 мин. 

Для исследования необходимо иметь листы чис-
той бумаги, карандаши, секундомер и вспомога-
тельную таблицу для объяснения заданий. 

Основным критерием оценки является скорость 
и точность работы. Определяются следующие пока-
затели:  

‒  количество сложений за каждую минуту 
(производительность за 1 мин); 

‒  количество произведенных сложений двумя 
способами за 10 минут (производительность за  
10 минут);  

‒  количество ошибок (ошибки переключения и 
ошибки сложения); 

‒  относительная частота ошибок (общее коли-
чество ошибок делится на производительность).  

Производительность более 20 сложений в 1 ми-
нуту рассматривается как высокая, 10 – 20 сложений 
– средняя, а менее 10 сложений – низкая. При ана-
лизе ошибок необходимо учитывать их характер. 
Ошибки переключения связаны с оперативной па-
мятью, а ошибки сложения обусловлены отвлечени-
ем внимания. 

При проведении мероприятий по профессио-
нальному психологическому отбору кандидатов на 
обучение оценивается наличие у них специальных 
способностей. Под термином «специальные способ-
ности» понимаются психофизиологические качества 
и свойства личности, определяющие успешность 
индивидуального овладения профессиональной дея-
тельностью. 

Учет наличия и степени развития специальных 
способностей при проведении мероприятий по про-
фессиональной пригодности кандидатов требует 
предварительной подготовки, включающей в себя: 
проведение профессиографического исследования, 
подбор диагностических методик и их апробацию, 
разработку диагностических критериев и алгоритма 
вынесения заключения о профессиональной пригод-
ности. 
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Все отобранные специалистами группы профот-
бора методики должны быть проверены на надеж-
ность, валидность и приведены к стандартному ви-
ду. Для оценки валидности и надежности выбранной 
методики необходимо обследовать не менее 100 че-
ловек с использованием параллельных тестов и со-
поставлением результатов с внешними критериями. 
В качестве внешних критериев целесообразно ис-
пользовать:  

‒  показатели успешного обучения, служебной 
деятельности и дисциплины;  

‒  групповую оценку качества личности и сте-
пени развития профессиональных навыков у кон-
кретного студента;  

‒  экспертную оценку непосредственными на-
чальниками степени соответствия личностных ка-
честв и способностей требованиями военно-
профессиональной деятельности. 

Термин «стандартизация» означает унификацию 
используемых тестов, т. е. осуществление меро-
приятий по приведению процедуры тестирования и 
оценок к единым нормативным показателям. Обыч-
но в стандартизации психологических тестов выде-
ляют два подхода. Одним из которых является уни-
фикация процедуры исследования (единая инструк-
ция, однообразная форма регистрационных листов и 
стимульных бланков), а другим – преобразование 
распределения «сырых» показателей в стандартную 
шкалу. В отношении личностных опросников, об-
разцом стандартизации процедуры может быть тест 
«Адаптивность», который имеет унифицированную 
форму проведения теста и стандартный регистраци-
онный лист. Стандартизация теста с целью приведе-
ния его результатов к единой нормативной шкале 
является важнейшим условием использования полу-
ченных результатов в совокупности с показателями 
других тестов. В настоящее время в мероприятиях 
по профессиональному психологическому отбору 
используется стэновая (10-балльная шкала нормаль-
ного распределения). 

При проведении мероприятий по профессио-
нальному психологическому отбору кандидатов на 
обучение результаты исследования уровня развития 
специальных способностей должны учитываться 
при вынесении заключения о профессиональной 
пригодности к обучению по конкретной военно-
учетной специальности. 

Для оценки специальных знаний применяется 
методика «Интеллектуальная мобильность», которая 
используется с целью прогноза успешности в воен-
но-профессиональном обучении, освоения нового 
вида деятельности. Выполнение заданий требует от 
испытуемых высокой концентрации внимания и бы-
строты действий. Обследуемые должны в ограни-
ченный отрезок времени (несколько секунд) выпол-
нить несложные задания, которые будет зачитывать 
экспериментатор. Обследование можно проводить 
как индивидуально, так и в группе, возможно ис-
пользование диктофонов для зачитывания стимуль-
ного материала (текста заданий). Методика требует 
малого времени для проведения тестирования и об-

работки результатов. Для проведения методики не-
обходимы регистрационные листы. 

Методика оценки чувства ритма по сходно-
звучащим сигналам (разработана В. И. Рыжковым) 
направлена на оценку развития чувства ритма-
качества, необходимого для безошибочного разли-
чения сходных по звучанию знаков радиотелеграф-
ной азбуки кода Морзе. Для проведения обследова-
ния необходим магнитофон, магнитная лента с за-
писью информации, головные телефоны на каждого 
испытуемого, чистые листы бумаги, заточенные с 
обоих концов карандаши или шариковые ручки. При 
невозможности проведения обследования в классе, 
имеющем на каждом рабочем месте головной теле-
фон (например в классе подготовки радиотелегра-
фистов), допускается обследование в обычном клас-
се, но с обязательным использованием звуковых ко-
лонок. Запись на магнитофонную ленту информа-
ции с программой испытаний осуществляют спе-
циалисты, знающую азбуку Морзе. С помощью 
датчика радиотелеграфных сигналов Р-010 или че-
рез трансмиттер на магнитную ленту  по таблице за-
писываются сходно-звучащие сигналы, которые 
должны следовать друг за другом с интервалами: в 
паре – 0,3 сек., между парами – 3 сек.. Темп звуча-
ния каждого отдельно взятого знака должен строго 
соответствовать скорости передачи, равной 70 зна-
кам в минуту (14 групп в минуту). На магнитную 
ленту сигналы должны быть записаны с частотой 
1000 Гц. При выполнении методики испытуемые 
должны принять 50 пар сигналов. Прослушивая оба 
знака пары сигналов, испытуемые должны принять 
50 пар сигналов. Прослушивая оба знака пары сиг-
налов, испытуемый должен сравнивать по длитель-
ности звучания второй сигнал с первым и опреде-
лить, длиннее, короче или равен по времени звуча-
ния второй сигнал по сравнению с первым. Перед 
началом работы эксперт на классной доске или де-
монстрационном плакате показывает образец реги-
страционного бланка, порядок его заполнения. Пе-
ред выполнением зачетного задания проводится 
тренировка. Для этого подается 20 пар сигналов. 
После тренировки эксперт отвечает на вопросы об-
следуемых, уясняет, как понята инструкция к зада-
нию, обращает внимание на то, что сравнивать нуж-
но второй сигнал с первым. После того, как выясне-
но, что инструкция понята испытуемыми правильно, 
они приступают к выполнению зачетного задания. 
Обработка результатов производится с помощью 
«ключа», которые потом переводят в стэны. Показа-
телем успешности выполнения задания служит чис-
ло правильных ответов на предъявленные сигналы. 

Проблема необходимости и целесообразности 
психологического профотбора кандидатов на обуче-
ние в гражданском вузе представляется основной, 
исходной, как подсказывает здравый смысл. Даже 
самый простой, неизощренный, просто вниматель-
ный подход при выборе из множества кандидатов на 
обучение по какой-либо специальности обычно дает 
определенный эффект. При применении специаль-
ных психологических методов отбора эффект будет 
еще больше. Совершенствуя существующие и соз-
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давая еще более сложные методы не всегда наблю-
дается заметное изменение качества обучаемых. Бо-
лее того, иногда эти показатели даже ухудшаются. 
Возникает противоречие между системой психоло-
гического профотбора и качеством отобранного со-
става обучаемых. Такие противоречия должны опе-
ративно сниматься, а это требует понимания причин 
их порождающих. Среди них могут быть причины 
как относящиеся к самой системе отбора, так и на-
ходящиеся вне её, например, неэффективная систе-
ма обучения, снижение познавательной мотивации, 
недостаточная квалификация преподавателей и др. 
Понятно, что методы и процедуры отбора в послед-
нем случае не влияют на показатели качества. 

Поэтому психологический отбор не должен рас-
сматриваться изолированно от системы профессио-
нальной подготовки и становиться самоцелью, а 
иметь подчиненное по отношению ко всей системе 
профессиональной подготовки положение. Он в 
значительной мере производен и вторичен, так как 
отобранных людей необходимо еще обучать специ-
альности. Таким образом, отбор кандидатов для 
обучения является лишь одной из ведущих предпо-
сылок для подготовки специалистов требуемого ка-
чества. Принципиально важно определиться с акту-
альностью отбора. Анализ работ по этой проблеме 
позволяет выделить основной перечень критериев 
необходимости и целесообразности отбора: труд-
ность профессиональной деятельности, цена ошибки 
специалистов, стоимость обучения, массовость от-
бора, продолжительность предстоящей специалисту 
профессиональной деятельности. Учитывать крите-
рии следует в совокупности. 

Изучение реальной практики работы нештатной 
группы профотбора показывает, что низкая эффек-
тивность отбора часто обусловливается следующи-
ми факторами: 

а) недостаточным количеством претендентов на 
обучение; 

б) случайным набором психодиагностических 
методик, не имеющих достаточного научного обос-
нования; 

в) развитием диагностируемых профессиональ-
но-важных качеств в ходе обучения и воспитания до 
приемлемого уровня [4]. 

Несомненно, целесообразность отбора в таких 
случаях, даже при наличии его необходимости, ста-
новится проблематичной. Отбор может считаться 
необходимым и целесообразным тогда, когда не на-
носит ущерба конкретной личности и имеется нали-
чие нескольких кандидатов на место. При такой си-
туации есть смысл рассматривать данные и по дру-
гим критериям. Если же в профотборе применяются 
методы и процедуры, унижающие человеческое 
достоинство, то даже удовлетворяющие данные в 
пользу отбора по другим критериям не могут яв-
ляться достаточным основанием для его введения. 
Это звучит тем более остро в связи с особенностями 
современной обстановки в стране: развитие процес-
сов демократизации и гласности, перспективы даль-
нейшего сокращения численности личного состава в 
армии и на флоте и, что самое существенное, – офи-

церы запаса, прошедшие обучение на военных ка-
федрах гражданских вузов освобождаются от несе-
ния срочной службы в рядах Вооруженных сил Рос-
сийской Федерации. В связи с этими обстоятельст-
вами следует ожидать устойчивой тенденции к уве-
личению количества желающих учиться на военных 
кафедрах гражданских вузов. 

По результатам профотбора выносится одно из 
следующих заключений:  

‒  рекомендуется в первую очередь – первая ка-
тегория профессиональной пригодности. Относи-
мые к этой категории кандидаты по результатам со-
циального, медицинского, профессионального, пси-
хологического, образовательного отбора и отбора по 
физической подготовленности полностью соответ-
ствуют требованиям к обучению на военной кафед-
ре, что позволяет им в установленные сроки овла-
деть образовательной программой преимуществен-
но с отличными оценками; 

‒  рекомендуется – вторая категория профес-
сиональной пригодности. Относимые к этой катего-
рии кандидаты по результатам социального, меди-
цинского, профессионального, психологического, 
образовательного отбора и отбора по физической 
подготовленности в основном соответствуют требо-
ваниям к обучению на военной кафедре, что позво-
ляет им в установленные сроки овладеть образова-
тельной программой преимущественно с хорошими 
оценками; 

‒  рекомендуется условно – третья категория 
профессиональной пригодности. Относимые к этой 
категории кандидаты по результатам социального, 
медицинского, профессионального, психологиче-
ского, образовательного отбора и отбора по физиче-
ской подготовленности минимально соответствуют 
требованиям к обучению на военной кафедре, с тру-
дом могут овладеть образовательной программой и 
способны показать преимущественно удовлетвори-
тельные знания. Лица, отнесенные к данной катего-
рии, допускаются к обучению на военной кафедре 
при недостатке кандидатов на обучение. 

‒  не рекомендуется – четвертая категория про-
фессиональной пригодности. Относимые к этой ка-
тегории кандидаты по результатам социального, ме-
дицинского, профессионального, психологического, 
образовательного отбора и отбора по физической 
подготовленности не соответствуют требованиям, 
предъявляемым к обучению на военной кафедре. 
Лица, отнесенные к данной категории, к обучению 
на военной кафедре не допускаются. 

Итоговое заключение о группе пригодности к 
обучению выносится начальником группы профот-
бора и представляется в приемную комиссию в виде 
протокола экзаменационной ведомости с тремя под-
писями. Решение приемной комиссии об отказе о 
зачислении в связи с низкими показателями обсле-
дования доводится до сведения кандидатов секрета-
рем приемной комиссии. Заключение о «непригод-
ности» к обучению должно быть убедительно обос-
новано, оно выносится только после индивидуаль-
ного собеседования с кандидатом. В процессе бесе-
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ды еще раз уточняется заключение и одновременно 
проводится мотивационное убеждение кандидата в 
целесообразности подготовки по военной специаль-
ности в данном вузе, даются психологические реко-
мендации по его профессиональной пригодности и 
перспективе. При интерпретации результатов об-
следования во время беседы с кандидатом должны 
быть соблюдены этические нормы. 

Военная подготовка студентов является неотъ-
емлемой частью вузовского курса образования и 
проводится в органическом единстве с их воспита-
нием и профессиональной подготовкой в вузе. Зада-
чи военной подготовки постоянно усложняются, что 
объясняется непрерывным обновлением вооружения 
и военной техники в Вооруженных силах Россий-
ской Федерации. Повышаются требования к про-
фессионально важным качествам военных специа-
листов. С этих позиций одной из функций системы 
управления военно-профессиональной подготовкой 
выступает задача организации мероприятий по во-
енному профессиональному отбору среди студен-
тов, изъявивших желание обучаться по программе 
подготовки офицеров запаса. Данный комплекс ме-

роприятий направлен на осуществление избира-
тельного комплектования военных кафедр граждан-
ских вузов и качественной подготовки военных спе-
циалистов на основе соответствия индивидуальных 
качеств и способностей поступающих на военные 
кафедры. 
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