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В статье описывается концепция подготовки конкурентоспособных специалистов по физической куль-

туре и спорту в совокупности теоретических, методологических и технологических основ организации об-
разовательного процесса в вузе; приводятся экспериментальные данные, подтверждающие действенность 
разработанной концепции. 

The paper describes the concept of training of competitive specialists in physical culture and spoil together 
theoretical, methodological and technological foundations of the organization of educational process in the institu-
tion; present experimental data confirming the validity of the developed concept. 
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Огромное социальное значение сферы физиче-
ской культуры и спорта объясняет заинтересован-
ность государства и общества в эффективности ее 
функционирования. Одним из ключевых требований 
современности к физкультурно-спортивным органи-
зациям и работающим в них специалистам является 
конкурентоспособность. Исходя из этого, важней-
шей задачей профессионального образования в об-
ласти физической культуры и спорта является под-
готовка конкурентоспособных специалистов, кото-
рые смогут не только достичь профессионального и 
жизненного успеха благодаря своей востребованно-
сти и привлекательности как субъектов труда, но и 
обеспечить конкурентоспособность организаций и, 
как следствие, прогрессивное развитие всей сферы 
физической культуры и спорта. Разработка концеп-
ции подготовки конкурентоспособных специалистов 
по физической культуре и спорту стала целью наше-
го исследования. 

Теоретические, методологические и технологи-
ческие положения концепции разрабатывались на 
основе анализа научных исследований и опыта ра-
боты физкультурно-спортивных организаций путем 
теоретического моделирования, сопоставления, 
обобщения и конкретизации теоретического знания, 
экспертной оценки сформулированных выводов, их 
экспериментальной проверки и математического 
(статистического) обоснования. 

Анализ литературных источников осуществлял-
ся в следующих направлениях: – сущность, структу-
ра, содержание, критерии конкурентоспособности 
специалистов по физической культуре и спорту в 
социально-экономическом (И. Н. Герчикова,  
П. Ф. Друкер, А. Носкова. Дж. Равен. С. И. Розум,  
Р. А. Фатхутдинов и др.) и психолого-
педагогическом (В. И. Андреев. Н. В. Борисова,  
В. Н. Введенский, М. С. Каган, Е. А. Климов.  
А. К. Маркова, Л. М. Митина. Б. Д. Парыгин,  
Ф. Р. Туктаров, А. В. Хуторской, Д. В. Чернилев-

ский и др.) аспектах; – особенности организации в 
вузе конкуренторазвивающего образовательного 
процесса, включая вопросы механизмов и факторов 
воздействия среды на личность (Р. Баркер,  
Дж. Т. Вильсон, К. Девин, С. И. Розум), сущности, 
функций, содержания, принципов проектирования 
образовательного процесса вуза (А. И. Артюхина,  
Е. В. Бондаревская. Т. Ф. Борисова, Н. М. Борытко, 
В. В. Сериков, Е. М. Федерягин и др.); условий и 
факторов развития компетентности (Э. Ф. Зеер,  
И. А. Зимняя, В. А. Исаев. Н. М. Таланчук.  
А. В. Хуторской и др.), акмеологической направ-
ленности (Б. Г. Ананьев. С. Н. Бегидова, А. А. Бода-
лев, Л. А. Деркач. А. Ф. Коган. Н. В. Кузьмина и 
др.), характерологических качеств и способностей 
личности (К. А. Абульханова-Славская, А. К. Мар-
кова. М. С. Мерлин, А. В. Петровский, К. К. Плато-
нов и др.). 

Теоретическое моделирование осуществлялось 
по итогам анализа литературы, экспертной оценки и 
результатов промежуточных эмпирических иссле-
дований в следующих направлениях:  

– критерии и уровни конкурентоспособности 
специалистов, их субъективированная конкретиза-
ция;  

– детерминанты развития конкурентоспособно-
сти специалистов по физической культуре и спорту;  

– конкурентоспособность специалиста по физи-
ческой культуре и спорту как личностная характе-
ристика;  

– механизмы, закономерности и принципы раз-
вития конкурентоспособности;  

– образовательные условия развития структур-
ных компонентов конкурентоспособности специа-
листов по физической культуре и спорт) и формиро-
вания конкурентоспособности как интегративного 
личностного качества. 

Разработанная концепция включает совокуп-
ность связанных между собой и вытекающих один 
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из другого теоретических, методологических и тех-
нологических положений, описывающих основы 
подготовки конкурентоспособных специалистов по 
физической культуре и спорту в системе высшего 
профессионального образования. 

В качестве теоретической базы проектирования 
конкуренторазвивающего образовательного процес-
са выступают: 

1. Структура и содержание конкурентоспо-
собности специалистов по физической культуре 
и спорту.  

Конкурентоспособный специалист по физиче-
ской культуре и спорту готов участвовать и побеж-
дать в конкурентной борьбе, оказавшись более при-
влекательным для работодателя по сравнению с со-
перниками, благодаря способности качественно вы-
полнять полифункциональную и разнопредметную 
профессиональную деятельность, сформированны-
ми профессионально значимыми личностными ка-
чествами, способности эффективно взаимодейство-
вать с субъектами профессиональной деятельности, 
конструктивному поведению на рынке труда, на-
правленности на профессиональное саморазвитие, 
достижение успеха и на совершенствование сферы 
физической культуры и спорта. 

Конкурентоспособность – это интегративная 
характеристика личности. обеспечивающая востре-
бованность специалиста на рынке труда благодаря 
соответствию его личности и деятельности требова-
ниям общества, государства, профессии, и вклю-
чающая в качестве структурных компонентов соци-
ально-профессиональную компетентность (КЛ) и 
акмеологическую направленность личности (АНЛ), 
конкурентоопределяющие (социально- и профес-
сионально-значимые) личностные качества (КОЛК). 

Компетентность специалиста по физической 
культуре и спорту характеризует личность с точки 
зрения освоения ряда компетенций [5] и является 
когнитивно-операциональной базой конкурентоспо-
собности. Она включает следующее содержание:  

1) социальную компетентность (СК) – владение 
специалистом следующими компетенциями: поли-
тической и социально-экономической, социально 
коммуникативной, поликультурной, информацион-
но-инструментальной, индивидуально-личностной; 

2) профессиональную компетентность (ПК) – 
владение специалистом по физической культуре и 
спорту следующими группами профессиональных 
компетенций: общепрофессиональными (общена-
учными и исследовательскими); общеотраслевцми 
(образовательными и физкультурно-спортивными); 
специальными (педагогическими: учителя физиче-
ской культуры и тренера, научно-педагогическими, 
управленческими, физкультурно-рекреационными). 

Конкурентоопределяющие личностные качества 
включают социально- и профессионально-значимые 
характерологические качества и способности лич-
ности, являющиеся доминирующим внутренним 
психологическим фактором пролонгированной кон-
курентоспособности специалистов па рынке труда 
[6]. К профессионально значимым личностным ка-
чествам (113ЛК) специалистов по физической куль-

туре и спорту относятся следующие группы ка-
честв: коммуникативные, двигательные, организа-
торские, перцептивно-гностические, нравственные, 
суггестивные и морально-волевые и др. Содержание 
указанных групп, особенности проявления конкрет-
ных качеств и ситуации их востребованности варь-
ируют в зависимости от конкретного вида профес-
сиональной физкультурно-спортивной деятельно-
сти. Социально значимыми качествами конкуренто-
способной личности (СЗЛК) являются: толерант-
ность, активность, гибкость, гражданственность, 
порядочность, способность к самопрезентации, 
креативность, коммуникабельность, надежность, 
мобильность, знание и соблюдение норм профес-
сиональной этики, готовность «начать все с нуля». 

Акмеологическая направленность – это качест-
венная характеристика общей направленности лич-
ности, ориентирующая человека на прогрессивное 
развитие (в том числе, профессиональное), на мак-
симальную творческую самореализацию как в про-
фессиональной сфере, так и в жизнедеятельности в 
целом, обеспечивающая психологическую готов-
ность специалиста к участию и победе в конкурент-
ной борьбе [2, 4]. Она представляет собой совокуп-
ность четырех компонентов: ценностноориентаци-
онного (социально- и профессионально- ценностные 
ориентации), целеобразовательного (профессио-
нальное и социальное целеполагание), мотивацион-
ного (интерес и осознание значимости процесса и 
содержания профессиональной, общественной дея-
тельности и социального взаимодействия) и смыс-
лообразующего стремление к социальному и про-
фессиональному успеху (мотивация достижения, 
стремление к саморазвитию, готовность к творчест-
ву, рефлексия). 

2. Критерии конкурентоспособности специа-
листов по физической культуре и спорту. 

Диагностирование уровня конкурентоспособно-
сти обеспечивают две группы критериев: 

‒ первая группа – модельные характеристики 
поведения, общения, деятельности работников при 
трудоустройстве и в процессе труда: – эффективное 
поведение при трудоустройстве, эффективный по-
иск работы, наличие профессионального опыта, со-
ответствующий уровень успеваемости (для молодых 
специалистов - выпускников вузов; проявляются в 
условиях трудоустройства);  

‒ конструктивные отношения с руководством и 
ценность специалиста для руководителей, конструк-
тивные отношения с коллегами и потребителями 
профессиональных услуг, полифункциональность 
профессиональной деятельность и готовность к по-
вышению уровня профессиональной ответственно-
сти (проявляются в условиях профессиональной 
деятельности) (внешние критерии); 

‒ вторая группа – показатели гармоничности 
развития структурных компонентов конкурентоспо-
собности: – эффективное решение разнообразных 
нестандартных социальных профессиональных за-
дач, – удовлетворенность возможностью выполнять 
социальные / профессиональные функции и стрем-
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ление к самосовершенствованию, – проявление не-
обходимых для реализации социальных профессио-
нальных функций качеств и способностей (внутрен-
ние критерии). 

Опосредующим звеном между критериями пер-
вой и второй групп являются потребительские свой-
ства специалистов (социальные, функциональные, 
эргономические, эстетические, экономические потре-
бительские свойства, а также долговечность, надеж-
ность и безопасность), обусловливающие их полез-
ность для потребителей профессиональных услуг и 
обеспечивающие специалисту достижение конкурен-
тоспособности за счет сформированных социальных 
и профессиональных качеств, способностей, компе-
тентностей, ценностных ориентации и т. д. 

3. Взаимосвязанные виды профессиональной 
физкультурно-спортивной деятельности. 

Отличительной особенностью профессионально-
го физкультурно-спортивного образования является 
многопрофильность, предполагающая подготовку 
студентов к выполнению сразу нескольких видов 
профессиональной деятельности (педагогической: 
учителя физической культуры, тренера; научно педа-
гогической; управленческой; рекреационной). 

Для равных видов профессиональной физкуль-
турно-спортивной деятельности характерны различ-
ные цели и ценности, предметы и средства, действия 
и операции, особенности профессиональной среды, 
что затрудняет качественное освоение их совокуп-
ности. Освоение студентами всех видов профессио-
нальной деятельности, определяемых квалификаци-
онными характеристиками специалиста по физиче-
ской культуре и спорту, обеспечивает полипрофес-
сионализм специалистов, являющийся важным кон-
курентным преимуществом. 

С другой стороны, эффективность профессио-
нальной деятельности, также обусловливающая вы-
сокую конкурентоспособность субъекта труда, 
обеспечивается его более узкой специализацией. 
Консенсус между полипрофессионализмом и узкой 
специализацией может быть достигнут при условии 
освоения студентами коррелирующих между собой 
видов профессиональной физкультурно-спортивной 
деятельности, проранжированные по убыванию си-
лы взаимосвязи:  

1) деятельность учителя физической культуры и 
деятельность педагога высшей школы, тренера и 
спортивного менеджера;  

2) деятельность учителя физической культуры, с 
одной стороны, и тренера, спортивного менеджера, 
организатора физкультурно-рекреационной дея-
тельности, с другой; деятельность тренера и органи-
затора физкультурно-рекреационной деятельности;  

3) деятельность педагога высшей школы, с од-
ной стороны, и тренера, спортивного менеджера, ор-
ганизатора физкультурно-рекреационной деятель-
ности, с другой: деятельность организатора физ-
культурно-рекреационной деятельности и спортив-
ного менеджера. 

Методологическую основу подготовки конку-
рентоспособных специалистов по физической куль-
туре и спорту составляют: 

1. Детерминанты развития конкурентоспо-
собности специалистов по физической культуре и 
спорту. 

Развитие (конкурентоспособности специалистов 
по физической культуре и спорту, выполняющих 
разные виды профессиональной деятельности, обу-
словливается различными качествами, способно-
стями, знаниями, умениями и пр. Детерминанты 
конкурентоспособности – это конкретные качества, 
входящие в состав структурных компонентов кон-
курентоспособности специалистов по физической 
культуре и спорту, способствующие становлению 
определенных потребительских свойств и обеспе-
чивающие соответствие специалиста конкретным 
внешним критериям. 

Каждый внешний критерий обеспечивается 
группой социальных и/или профессиональных де-
терминантов. Значимость качеств – детерминантов 
конкурентоспособности для каждого внешнего кри-
терия соответствует значимости для этого критерия 
обусловливающих его потребительских свойств, в 
которых проявляются конкретные детерминанты. 
Она изменяется в процессе профессионализации и 
варьирует в зависимости от конкретного вида про-
фессиональной физкультурно-спортивной деятель-
ности. Различаются детерминанты трех видов: ин-
вариантные – не меняют значимости со временем, 
обусловливают актуальную и потенциальную кон-
курентоспособность молодых специалистов: каче-
ства с понижающейся значимостью более важны 
для молодых специалистов, обусловливают их акту-
альную конкурентоспособность; качества с повы-
шающейся значимостью – важнеее для опытных ра-
ботников, обусловливают потенциальную конку-
рентоспособность молодых специалистов. 

2. Механизмы развития конкурентоспособно-
сти специалистов по физической культуре и спорту. 

Механизмами развития конкурентоспособности 
являются: актуализация самости, интересы и притя-
зании личности (акмеологическая направленность 
личности), – свободный осознанный выбор профес-
сии и специальности, самостоятельность, деятель-
ность (компетентность личности), – рефлексия, 
идентификация, самопознание (конкурентоопреде-
ляющие личностные качества). Становление нового 
системного качества – конкурентоспособности – 
обеспечивается интеграцией структурных компо-
нентов через их взаимовлияние: – АНЛ, задавая 
вектор активности, актуализирует стремление лич-
ности к получению необходимых знаний, к их прак-
тическому применению, к развитию качеств и спо-
собностей; – КЛ информационно и инструменталь-
но обеспечивает развитие конкурентоспособности 
через формирование системы необходимых знаний, 
умений и опыта их применения; – КОЛК детерми-
нируют развитие конкурентоспособности, обуслов-
ливая эффективность внепрофессионального и про-
фессионально-ориентированного взаимодействия. 

3. Закономерности развития конкурентоспо-
собности специалистов по физической культуре и 
спорту и реализующие их принципы. 
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Конкурентоспособность специалистов по физи-
ческой культуре и спорту развивается в соответст-
вии со следующими закономерностями: – детерми-
нирования успешности поведения на рынке труда 
социальным содержанием, а в условиях профессио-
нальной деятельности – профессиональным содер-
жанием структурных компонентов конкурентоспо-
собности; – индивидуальной вариативности дина-
мики и траекторий развития конкурентоспособно-
сти; – обусловленности эффективности развития 
конкурентоспособности гармоничностью развития 
ее структурных компонентов; – обусловленности 
системного единства структурных компонентов 
конкурентоспособности взаимосвязанностью разви-
тия коррелирующих детерминантов; – зависимости 
уровня конкурентоспособности специалиста от сте-
пени адекватности сформированного индивидуаль-
ного состава детерминант модельному составу, со-
ответствующему специализации и т. д. 

Выявленные закономерности предполагают не-
обходимость соблюдения ряда принципов при орга-
низации образовательного процесса в вузе:  

– согласованности содержания образования с 
внешними критериями конкурентоспособности спе-
циалистов по физической культуре и спорту;  

– индивидуализации выбора внутренних крите-
риев конкурентоспособности и динамики ее разви-
тия;  

– оптимизации психолого-педагогических воз-
действий на основе учета индивидуальных особен-
ностей студентов;  

– вариативности состава детерминантов конку-
рентоспособности для одного и того же специалиста;  

– учета индивидуально привлекательных видов 
профессиональной физкультурно-спортивной дея-
тельности и соответствующего состава детерминан-
тов конкурентоспособности при проектировании 
индивидуальных образовательных маршрутов сту-
дентов и при оценке качества образования;  

– приоритетности развития детерминантов ин-
вариантами значимости по сравнению с детерми-
нантами актуальной и потенциальной значимости, 
актуальной значимости по сравнению с детерми-
нантами потенциальной значимости. 

4. Образовательные условия развития конку-
рентоспособности специалистов по физической 
культуре и спорту. 

Процесс развития конкурентоспособности бу-
дущих специалистов по физической культуре и 
спорту обеспечивается следующими образователь-
ными условиями: 

– конкретно-методологическими: полипрофес-
сиональность образования, учитывающая взаимо-
связанные виды профессиональной физкультурно-
спортивной деятельности; природосообразное раз-
витие детерминантов конкурентоспособности, соот-
ветствующих выбранным видам профессиональной 
физкультурно-спортивной деятельности; контекст-
ность и практикоориентированность образования: 
индивидуально- и профессионально- ориентирован-
ная вариативность образовательных маршрутов и 
психолого-педагогических воздействий; учет внеш-

них критериев конкурентоспособности и потреби-
тельских свойств специалистов по физической куль-
туре и спорту при проектировании содержания об-
разования и оценке образовательных результатов; 

– содержательно-методическими: выбор содер-
жания образования (в совокупности информацион-
ного содержания, средств и методов, форм органи-
зации образовательного процесса), способствующе-
го развитию структурных компонентов конкуренто-
способности (КЛ - профильно- и социально- ориен-
тированная деятельность; дидактический комплекс, 
разработанный на основе положений ситуационно 
проблемного, задачного, функционального и роле-
вого подходов и др.; АНЛ приемы и методы вита-
генного образования; создание ситуаций успеха, со-
ревновательности, проблемных ситуаций; тренинго-
вая организация воспитательной деятельности и др.; 
КОЛК – ценностное наполнение содержания обра-
зования: создание учебно-воспитательных ситуаций, 
актуализирующих КОЛК; контекстность организо-
ванной личностно развивающей деятельности; си-
туационно-проблемная организация учебно-воспи-
тательного процесса, обеспечивающая «включение» 
механизма трансформации личности); реализация 
содержания образования, направленного на разви-
тие детерминантов конкурентоспособности, с уче-
том их значимости для взаимосвязанных внешних 
критериев и потребительских свойств специалистов; 

– организационно-технологическими: специаль-
ная организация учебной (ключевые условия меж-
дисциплинарная интеграция информации и про-
фильноориентированная творческо-поисковая дея-
тельность студентов), практической (ключевые ус-
ловия – ситуационно-проблемная организация учеб-
но-практической деятельности и профильные 
задания для педагогической производственной и 
летней практик) и воспитательной (ключевые усло-
вия организация постепенной интеграции студентов 
в профессиональное сообщество и стимулирование 
студентов к участию в контекстном (политическом, 
гражданском, поликультурном и пр.) социальном 
взаимодействии) деятельности в вузе, ориентиро-
ванной на развитие конкурентоспособности студен-
тов; психолого-педагогическое сопровождение раз-
вития конкурентоспособности студентов (посредст-
вом системы диагностирования, консультирования, 
тренингов) и образовательной деятельности педаго-
гов (консультационное и методическое обеспечение 
выбора педагогами индивидуально-ориентирован-
ного содержания, средств и методов обучения и 
воспитания студентов). 

Технологический аспект концепции описывается 
последовательностью этапов развития конкуренто-
способности будущих специалистов: просветитель-
ского, ориентационного, развивающею, контрольно-
го. Последовательность этапов соответствует процес-
суальным характеристикам психолого-
педагогического сопровождения (ППС) как непре-
рывного процесса создания для студентов пролонги-
рованных конкуренторазвивающих возможностей в 
совокупности психологических и педагогических 
(учебных, воспитательных, практических) мероприя-
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тий (в широком смысле) и непосредственных и опо-
средованных психолого-педагогических воздействий 
[1, 3]. 

Технологичность образовательного процесса 
обеспечивается последовательным достижением ди-
агностически заданных целей: на просветительском 
этапе – теоретическое познание студентами содержа-
ния видов профессиональной физкультурно-
спортивной деятельности, содержания и целей соци-
ального взаимодействия и осознание соответствую-
щих требований к личности специалиста и граждани-
на (ситуации развития создаются посредством при-
менения проблемных и дискуссионных лекций и се-
минаров, бесед и встреч со специалистами; – ведущая 
деятельность студентов познание); на ориентацион-
ном этапе – осознание студентами собственных про-
фессиональных интересов и возможностей, самооп-
ределение в выборе вектора развития конкурентоспо-
собности (дидактический комплекс: анкетирование, 
тестирование, консультации, беседы, моделирование; 
ведущая деятельность студентов рефлексия); на раз-
вивающем этапе – гармоничное развитие структур-
ных компонентов конкурентоспособности до уровня 
соответствия студентов внешним критериям через 
потребительские свойства (посредством применения 
образовательных средств и методов развития КЛ. 
AHЛ, КОЛК, совокупности средств и методов ППС). 

На протяжении образовательного процесса осу-
ществляется диагностика исходных, промежуточных 
и итоговых результатов, отражающих динамику из-
менения уровня конкурентоспособности будущих 
специалистов по физической культуре и спорту. 

Разработанная концепция была апробирована в 
образовательном процессе Института физической 
культуры и дзюдо Адыгейского государственного 
университета: в эксперименте участвовали педагоги 
вуза (более 60 человек) и студенты (ЭГ – 459 чел., 
КГ – 232 чел.). О действенности концепции свиде-
тельствуют следующие результаты: 

– к окончанию эксперимента между студентами 
ЭГ и КГ были зафиксированы статистически значи-
мые различия по критериям развития структурных 
компонентов конкурентоспособности. Так в ЭГ, по 
сравнению с КГ оказалось достоверно больше сту-
дентов с достаточными уровнями: а) социальной 
компетентности (ЭГ – 76,1 %, КГ – 48,8 %, Р<0,05). 
профессиональной компетентности по основному 
(ЭГ – 71,9 %, КГ – 34,6 %, Р<0,05) и дополнитель-
ному (ЭГ – 62.9 %, КГ – 32 %, Р<0,05) видам про-
фессиональной деятельности; б) акмеологической 
направленности личности – социальной (ЭГ – 74 %, 
КГ – 44.2 %, Р<0,05) и – профессиональной относи-
тельно основного (ЭГ – 74,1 %, КГ – 16,5 %, Р<0,05) 
и дополнительного (ЭГ – 67,7 %, КГ – 17,1 %, 
Р<0,05) видов профессиональной деятельности: – 
СЗЛК (ЭГ – 73.9 %, КГ – 42 %, Р<0.05) и ПЗЛК для 
основного (ЭГ – 72,2%, КГ – 38 %, Р<0,05) и допол-
нительного (ЭГ – 68.2 %, КГ – 33,6 %, Р<0,05) видов 
профессиональной деятельности; 

– в ЭГ к окончанию эксперимента стало досто-
верно больше студентов, характеризующихся доста-
точными уровнями конкурентоспособности по внут-

ренним (70.7 % по сравнению с 29,4 % на начало экс-
перимента, Р<0,05) и по внешним (увеличение коли-
чества студентов от 0.71 % до 70.4 %) критериям: в КГ 
подобных изменений зафиксировано не было. 

Большинство студентов ЭГ характеризовались 
стабильной эффективностью решения разнообраз-
ных, в том числе, нестандартных, социальных / 
профессиональных задач, стабильным проявлением 
значимых для конкретной ситуации социального 
взаимодействия / профессиональной деятельности 
качеств и способностей, способностью к критиче-
скому анализу собственного поведения и деятель-
ности, к исправлению ошибок, а также доброволь-
ным, инициативным участием в работе, эмоцио-
нальной позитивностью и удовольствием от про-
цесса (и результатов) деятельности. В контексте 
внешних критериев, представители ЭГ демонстри-
ровали знание того, какие характеристики лично-
сти, поведения, деятельности (детерминанты) необ-
ходимы для соответствия каждому внешнему кри-
терию, понимание причин этого соответствия; про-
являли осознанное стремление соответствовать 
этим характеристикам, психологическую готов-
ность к их демонстрации, готовность к дальнейше-
му самосовершенствованию. 

В целом, результаты проведенного эксперимен-
та дают основание утверждать, что реализация на 
практике выявленных образовательных условий 
существенно повышает эффективность формирова-
ния конкурентоспособности студентов, (о чем одно-
значно свидетельствуют более высокие результаты 
участников экспериментов, демонстрируемые ими 
на протяжении всего экспериментального образова-
тельного процесса). 
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