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Как известно, театр не может существовать без актеров и зрителей, но в 30-е годы появилась проблема де-

фицита театральных кадров и очень сильно она отразилась на местных театрах. Сложной обстояла проблема с 
кадрами в колхозно-совхозных театрах. Предметом исследования являются театральные кадры колхозно-
совхозных театров Западной Сибири. Цель работы – рассмотреть проблему нехватки данных кадров, а так же 
выявить меры принимаемые государством для решения этой проблемы. Для написания работы использовались 
сравнительно-исторический, логический, хронологический и статистический методы. В результате исследова-
ния были выявлены пути решения кадровой проблемы – это театральные училища, курсы повышения квалифи-
кации работников, «шефство» стационарных театров, командировки в Москву, Ленинград, а так же выявлены 
как положительные, так и отрицательные моменты проводимой работы. В статье представлен численный состав 
работников колхозно-совхозных театров Западной Сибири. По итогам работы делаются выводы о формирова-
нии нового типа мышления у людей, по средствам колхозно-совхозных театров, которые несли идеологию в 
массы, т. к. театр был одним из средств пропаганды и массового воздействия на население. Актеры, являясь 
«носителями» культуры, могли помочь в развитии новой идеологии. В дальнейшем материалы могут использо-
ваться при разработке спецкурса по истории театрального искусства Западной Сибири, истории отечественной 
культуры, при разработке областных и краевых программ по развитию культуры и искусства.  

As you know, the theatre cannot exist without the actors and the audience, but in the 30th, appeared the problem of 
shortage of theatre staff and she is very much reflected in the local theaters. Complicated was the problem with the em-
ployees in kolhozno-state-farm theaters. The research object is the theatrical footage for kolhozno-state-farm theaters. 
Purpose – to address the problem of shortage of data frames, as well as to identify the measures taken by the state to 
resolve this problem. For writing work used comparative-historical, logical, chronological and statistical methods. As a 
result, the study identified ways of solving human problems is a theatre school, courses of improvement of qualification 
of employees, patronage stationary theatres, trips to Moscow, Leningrad, and identified both positive and negative as-
pects of their ongoing work. The article presents a number of employees of collective and state farms theatres of West-
ern Siberia. On the results of conclusions about the formation of a new type of thinking in people by means of collective 
and state farms theaters that carried the ideology to the masses, because the theatre was a means of propaganda and 
mass effect on the population. The actors, being "carriers" of culture could help in the development of a new ideology. 
Further materials can be used in the development of a special course on the history of theatrical art in Western Siberia, 
the history of Russian culture, the development of regional programs for the development of culture and art. 
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В нашей стране создаются разные национальные 

программы, которые однако не касаются проблем 
воспитания нравственно-эстетических ценностей у 
молодежи. На наш взгляд, именно сейчас такая про-
блема представляется назревшей. Поэтому стоит об-
ратиться к опыту нашей страны 30-х гг., который дал 
положительный результат и может быть использован 
и ныне. Одним из путей формирования ценностей 
является приобщение молодежи к искусству. Средст-
вом для достижения цели может служить театр. 

Цель работы – рассмотреть проблему нехватки 
данных кадров, а так же выявить меры принимаемые 
государством для решения этой проблемы. 

При изучении литературы по данной теме следует 
обратить внимание на фрагментарное изучение темы. 
Процесс подготовки кадров для колхозно-совхозных 
театров, как в принципе и сами данные театры не дос-
таточно изучены. Среди работ сибирских исследова-
телей можно выделить публикации В. Л. Соскина, 
В. П. Буторина, Ю. Г. Марченко, Н. Х. Аитова [1; 2; 
16; 26]. Особый интерес представляет работа 

Е. А. Поповой «Развитие театрального искусства За-
падной Сибири в 1929 – 1941 гг.», в своей работе ав-
тор касается существования колхозно-совхозных те-
атров [18]. Так же провинциального театра данного 
периода касается статья О. В. Петренко (Гуровой) 
[17]. За последние несколько лет вышла статья 
С. В. Зяблицевой «Колхозно-совхозные театры как 
социокультурный феномен», которая дает общее 
представление о данных театрах [12]. 

В начале 30-х годов, в связи с размахом культур-
ного строительства в стране встала проблема нехват-
ки кадров по всем видам. Особенно остро потреб-
ность в театральных учебных заведениях и художест-
венных кадрах отразилась на Западной Сибири. Каче-
ственный состав колхозно-совхозных театров не был 
удовлетворительным, т. к. это были не специальные 
кадры для работы в деревне, а артисты профессио-
нального городского театра средней квалификации, в 
большинстве мало знакомы с деревней. Учитывая это, 
партийные и советские органы Западно-Сибирского 
края, предусмотрели в годы второй пятилетки созда-
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ние в крае специальных учебных заведений – мастер-
ских типа фабрично-заводского ученичества при тех-
никумах и театрах, специальных школ, студий. При 
этом намечалось за пятилетие подготовить 1080 спе-
циалистов музыкального и театрального искусства.  

На 1934 г. в Западной Сибири существовали: му-
зыкальные техникумы в Омске (дневное и вечерние 
отделение), в Томске, Театральное отделение в По-
литпросвет техникуме ДИСК в Черепанове; Музы-
кальные школы в Омске, Томске, Барнауле и Новоси-
бирске. Теучи (особый вид театральной учебы – теат-
ральное ученичество), были открыты при Омском, 
Новосибирском и Сталинском театрах [6, л. 4]. По 
социальному составу больше половины учащихся, 
принятых в театральные учебные заведения, были 
рабочие и крестьяне. После окончания учебного заве-
дения проводилось распределение выпускников по 
театрам области. Наряду с подготовкой кадров в ху-
дожественных учебных заведениях и студиях широ-
кое распространение получила учеба актеров в своих 
театральных коллективах, без отрыва от производст-
ва. К преподаванию привлекались лучшие режиссеры 
и актеры. Большую роль в подготовке кадров сыграло 
заочное отделение, открывшееся в 1934 г. при Мос-
ковском Государственном институте театрального 
искусства им. А. В. Луначарского. В 1935 г. на режис-
серском и театроведческом отделениях обучалось 
30 человек из Западной Сибири. 

Из-за отсутствия свободных квалифицированных 
кадров комплектование творческих составов колхоз-
но-совхозных театров проходило за счет актеров из 
рабочей молодежи и лучших представителей теат-
ральной самодеятельности. Готовили театральные 
кадры для деревни в основном на курсах с годичной 
программой, организованных при городских и кол-
хозных театрах. Кроме того, ежегодно директора и 
художественные руководители колхозных театров 
отправлялись на курсы по совершенствованию ква-
лификации в Москву. Так в 1937 г. состоялись месяч-
ные курсы по повышению квалификации режиссеров 
и худруков колхозно-совхозных театров. Занятия про-
водились по специальной программе, содержащей в 
себе теоретический и практический циклы [25, л. 12]. 
Отдельно, в этом же году, проводились курсы для 
режиссеров колхозно-совхозных театров, количество 
слушателей 72 человека. В 1938 г. Управление по де-
лам искусств при СНК РСФСР организовало 3-месяч-
ные курсы подготовки режиссеров театров перифе-
рии. Всего за 1938 г. на краткосрочных курсах было 
подготовлено 1705 человек, в большинстве колхозные 
кадры. В 16 областях было организовано 294 се-
минара, которые прослушали 2959 чел. На заочных 
курсах занимались 467 чел. [19, л. 4]. Краевым коми-
тетом по делам искусств были проведены 15-ти днев-
ные семинары на 30 человек. В 1940 г. были органи-
зованы курсы худруков колхозно-совхозных театров в 
Ленинграде [20, л. 2]. Для организации учебного про-
цесса были привлечены сотрудники Театрального 
института [19, л. 3]. Массовая работа на курсах 
строилась в расчете на максимальное использование 
обстановки. Слушатели присутствовали на текущих 
премьерах, конференциях и творческих вечерах орга-
низованных ВТО и Домом искусств [19, л. 6]. Общее 
количество слушателей к концу курсов составило 22 

человека, состав был неровен и по возрасту и по ста-
жу, образовательному цензу. Младшему из них было 
25 лет, старшему – 52 года [19, л. 7]. Производствен-
ный стаж колебался от 3 до 5 лет. С людьми, окон-
чившими неполную среднюю школу, были люди с 
высшим образованием [19, л. 8]. 

Городские стационарные театры оказывали зна-
чительную помощь в повышении квалификации ра-
ботников деревенских театров. Так, например, в 
1935 г. в Западную Сибирь из Москвы была команди-
рована т. Авенариус, которая оказала большую по-
мощь в деле развертывания работы по повышению 
квалификации художественных работников. С ее уча-
стием был разработан учебный план для Новосибир-
ского и Барнаульского колхозно-совхозных театров. 
Установлен порядок прохождения учебы работника-
ми этих театров во время их пребывания на базе, был 
принят 20-часовой учебный план, включающий семи-
нарские занятия. В Венгеровском и Каменском кол-
хозно-совхозных театрах педагогами выступали ра-
ботники Новосибирского театра «Красный факел», 
которые выезжали в эти театры для лекционной рабо-
ты [5, л. 190]. 

К концу второй пятилетки в области подготовки 
кадров были достигнуты определенные успехи. Но в 
целом проблема не была решена. Одним из серьезных 
недостатков являлась слабая материальная база для 
подготовки работников искусств, недостаток специ-
альных учебных заведений. Отрицательно на кадро-
вую подготовку повлияло необоснованное сокраще-
ние бюджетных ассигнований. Так, если в 1933 г. по 
краю было отпущено на подготовку художественных 
кадров 164 тыс. руб., то в 1936 г. – только 50 тыс. руб. 
Кроме того, отдельные руководители театров не все-
гда полностью использовали отпущенные средства на 
повышение квалификации актерского состава. Не 
благоприятно повлияло на состояние и закрепление 
художественной интеллигенции в театрах края их 
слабое материальное положение, что приводило к 
значительной текучести кадров работников искусств. 
В октябре 1935 г. УТЗП была проведена проверка 
проведения учебы по повышению квалификации и 
выявлено, что основная сложность – это отсутствие 
учебных пособий и программ [5, л. 197]. Так же отри-
цательно на кадровый состав влияла политическая 
обстановка в стране, массовые репрессии. Это не мог-
ло не сказаться на искусстве. В этот период Омский 
театр обвинили в формализме, начали искать «вред-
ную идеологию», началось искусственное сужение 
диапазона художественных средств, грубое админи-
стрирование. Многие работники театра были репрес-
сированы, в том числе ведущие актеры И. К. Чечет и 
В. И. Владимиров. 

Важную роль в закреплении кадров театральной 
интеллигенции края сыграло постановление Всесоюз-
ного комитета по делам искусств при СНК РСФСР «О 
порядке формирования театральных трупп» (апрель 
1938 г.), оно ликвидировало сезонность в работе акте-
ров и создало условия для организационного и худо-
жественного роста театров. Исходя из него, краевые 
театры укрепили и стабилизировали свои творческие 
составы. В конце 30-х годов краевые органы увеличи-
вают сеть средних художественных учебных заведе-
ний. В 1939 г. открыто театральное училище в Бар-
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науле [13, л. 19]. Его открытие было вызвано необхо-
димостью обеспечения кадрами расширяющейся сети 
колхозно-совхозных театров, а также пополнение 
кадрами уже существующих театров. Горкомы 
ВКП(б), стремясь укрепить опытными кадрами худо-
жественные учебные заведения, посылали на руково-
дящую работу в них квалифицированных специали-
стов, что благоприятно отразилось на учебном про-
цессе. В итоге выпуск специалистов для театров За-
падной Сибири увеличился. Большую роль по подго-
товке театральных кадров сыграло организованное в 
1931 г. в Омске театральное училище с 4-годичным 
сроком обучения, где готовили артистов драмы. Сту-
денты, с 1935 г. окончившие ТЕУЧ направлялись на 
работу в театры области [8, л. 7б]. Кроме Теуча, при 
областном Доме народного творчества в Омске были 
открыты курсы по подготовке и переподготовке руко-
водителей колхозно-совхозных драматических круж-
ков [13, л. 27]. По окончании обучения присваивалась 
квалификация – «руководитель колхозно-совхозного 
драматического кружка».  

К 1936 г. участились случаи досрочной ликвида-
ции на периферии театральных предприятий и дос-
рочного расторжения директорами заключенных с 
работниками трудовых договоров. После проверки 
этих фактов Всесоюзный комитет по делам Искусств 
при СНК СССР и Центральный комитет профсоюза 
работников искусств СССР издал постановление, в 
котором говорилось, что такие случаи вызываются в 
основном бесхозяйственностью и безответственно-
стью директоров театров, допускающих при отсутст-
вии условий на содержание формирование трупп. 
Многие труппы укомплектовывались актерами и 
вспомогательным персоналом, но в процессе работы 
им выплачивалась либо заработная плата меньше, чем 
установлено в договоре, либо вообще таковая отсут-
ствовала. На основании этого было принято поста-
новление о том, что формирование театральных кол-
лективов и досрочная их ликвидация может быть 
лишь с прямой санкции Управления театров Всесо-
юзного комитета по делам искусств, по представле-
нию Областных и Краевых Управлений по делам ис-
кусств. Перед тем как формировать или ликвидиро-
вать театральное предприятие, необходимо было пре-
доставить обоснованные материалы, а так же освобо-
жденные рабочие должны использоваться на других 
предприятиях, в частности быть задействованы в дру-
гих театрах города и области. 

Штаты театров составили на 1937 г. по коллекти-
вам 653 человека [9, л. 138]. Степень загрузки худо-
жественно-артистического персонала определялась по 
колхозным театрам – 20 спектаклей в месяц, по го-
родским, в среднем – 24 спектакля. Таким образом, 
нагрузка актеров колхозно-совхозных театров не 
сильно отличалась от нагрузки коллективов стацио-
нарных театров. После выхода постановления Всесо-
юзного комитета по делам искусств при СНК РСФСР 
в апреле 1938 г. «О порядке формирования театраль-
ных трупп» Управление театров, Комитет по делам 
Искусств при СНК СССР в июне 1938 г. организовали 
проверку, в ходе которой было выяснено, что не все 
директора театров придерживались основных прин-
ципов нового порядка формирования театральных 

составов и продолжали проводить формирование 
«старыми» методами [11, л. 22]. 

В этот же год были разработаны и приняты Учеб-
ные планы для колхозно-совхозных театров на 120, 
160 (2 сессии), 220 (3 сессии) часов. Согласно им, ос-
новной формой повышения квалификации актеров 
колхозно-совхозных театров являлась учеба в театрах 
в период их пребывания на базе. 

В 1937 г. и 1938 г. штаты колхозных театров уве-
личиваются в связи с полустационированием их в 
уездных городах и районных центрах. В штаты вклю-
чены обслуживающий и технический персонал, труп-
пы колхозных театров увеличиваются с 18 – 20 чело-
век до 23 – 27 человек. В дальнейшем это распростра-
нялось на все колхозно-совхозные театры [23, л. 11]. 

В октябре 1936 г. состав 4-го колхозного театра в 
Камне составил 23 человека. В 1937 г. штаты Лат-
гальского колхозного театра составили 12 человек [7, 
л. 30]. В этом же году, в Алтайском колхозно-
совхозном театре был утвержден штат в 26 человек, 
но к концу года из первоначального состава осталось 
10 человек [15, л. 131]. Штат Бийского колхозно-
совхозного театра по плану 26 человек, фактически – 
27 [15, л. 85 об.]. Художественный состав 2-го кол-
хозно-совхозного театра в Ишиме составил 21 актер 
[22, л. 26 – 26 об.]. Состав 1-го колхозно-совхозного 
театра в г. Кировске-Омском Омской области на 
1939 г. – 24 человека [22, л. 24 – 24 об.]. Новосибир-
ский колхозно-совхозный театр 1938г. – 27 человек, 
1939 г. – 30. На 1941 г. состав театра 26 человек. Том-
ский колхозно-совхозный театр на 1937 г. был не до-
укомплектован, вместо 22 актеров по штату было 17, 
1940 г. – 30 человек. В Ялуторовском колхозно-
совхозном театре к 1940 г. работало 32 человека [24, 
л. 88 – 90]. В 1940 г. прошло обследование театраль-
ной сети и выявлено, что существующая сеть теат-
ральных учебных заведений по РСФСР создавалась 
без учета перспективного плана потребности теат-
ральных кадров. Ряд училищ был организован без 
наличия необходимой базы (учебные помещения, об-
щежития) и квалифицированных педагогов по специ-
альным и искусствоведческим дисциплинам (Барна-
ульское, Омское и др.) в результате этого многие те-
атральные училища, не в состоянии были обеспечить 
выпуск полноценных специалистов и, имея к тому же 
небольшой контингент учащихся, вызывали огромное 
непроизводительное расходование государственных 
средств. Ряд существовавших театральных учебных 
заведений по своему малочисленному составу уча-
щихся (до 20 – 30 человек) и высокой стоимости обу-
чения не соответствовали своему назначению (Ом-
ское, Барнаульское и др.). Такое положение театраль-
ных учебных заведений отрицательно отражалось на 
итогах учебного года [21, л. 32]. 

В целях улучшения подготовки театральных кад-
ров и упорядочения сети училищ, готовящих теат-
ральные кадры, Управление по делам искусств разра-
ботал ряд конкретных мероприятий, которые были 
представлены на утверждение в СНК РСФСР и ГУУЗ 
Комитета по делам искусств [21, л. 33]. 

В этом же году после проведения проверки Край-
исполкомом деятельности Отдела Искусств и подве-
домственных ему основных учреждений искусств, 
было отмечено, что ряд учреждений искусств Края 
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значительно улучшил свою работу в сравнении с 
1939 г. [13, л. 12]. Но отмечено, что одним из серьез-
ных недостатков в работе Отдела является отсутствие 
необходимой работы с кадрами искусств [13, л. 17]. 
По данным в период с 1939 г. по 1947 г. остались – 
Новосибирское театральное училище с 3-годичным 
сроком обучения, контингент учащихся – 78 человек. 
Томское музыкальное училище с 7-годичным сроком 
обучения, контингент учащихся 142 человека. Семь 
детских музыкальных школ в Новосибирске – 2 шко-
лы, Томск, Сталинск, Прокопьевск, Кемерово и Ан-
жеро-Судженск с общим составом учащихся 1131 че-
ловек [4, л. 1]. 

Можно сказать, что партийные и советские орга-
ны Западно-Сибирского края сделали многое для ре-
шения проблемы диспропорции между потребностью 
в театральных кадрах и возможностью ее удовлетво-
рения. В театральных училищах начинало свой твор-
ческий путь много талантливой молодежи. Основны-
ми проблемами Теучей являлось нехватка помещений 
и преподавателей по специальным дисциплинам. Эта 
проблема так и осталась неразрешенной до войны, но, 
несмотря на это, можно говорить о достаточно боль-
шом вкладе училищ в подготовку театральных кадров 
в Западной Сибири. Также, большое влияние на фор-
мирование кадров оказали курсы, проводимые для 
руководителей колхозно-совхозных драматических 
кружков, директоров и художественных руководите-
лей колхозных театров, и режиссеров, плановая пере-
подготовка актерского состава, проводимая на базе и 
за счет ресурсов стационарных театров, а так же прак-
тика кураторства театральных кружков города, колхо-
зов и совхозов квалифицированными кадрами. В эти 
годы вводилось основное направление повышения 
квалификации работников колхозно-совхозных теат-

ров – это учеба без отрыва от производства. Большое 
влияние оказали командировки ведущих актеров ста-
ционарных театров в область, а так же творческие 
командировки актеров колхозных театров в Москву и 
Ленинград. 

Отрицательно на кадровый состав сказалась теку-
честь кадров, обусловленная слабым материальным 
положением и необоснованными репрессиями. Отсут-
ствие в большинстве колхозно-совхозных театров, 
несменяемых ежегодно актерских составов. Пренеб-
режение к творческой работе внутри театра, выра-
жающегося в пассивном отношении художественного 
руководства коллектива к задачам – выработки само-
стоятельных творческих позиций театра, в недоста-
точном изучении культурного наследства прошлого, 
современных театральных систем и творческой прак-
тики мастеров Советского театра. Эти недостатки на-
ходятся в зависимости от качества организационно-
хозяйственного руководства, от степени квалифика-
ции директоров колхозно-совхозных театров, умения 
поднять в театре основные творческие вопросы, от 
степени ответственности директоров за выполнение 
производственно-финансового плана театров. 

И все же, на наш взгляд, именно в предвоенные 
годы складывается новая театральная интеллигенция, 
театр становится доступным и для простого человека, 
он «выходит в массы». Все мероприятия, проводимые 
для подготовки профессиональных театральных кад-
ров и поднятия уровня профессионального мастерства 
актеров, обслуживающих рабочих колхозов и совхо-
зов, начинают формировать новый тип мышления. 
Только люди нравственно богатые могли помочь в 
развитии новой идеологии, т. к. театр являлся и явля-
ется одним из средств идеологической борьбы и про-
паганды.  
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