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В статье предлагается новый подход к совокупному управлению развитием территорий и отраслей, бази-

рующийся на многоуровневой системе с применением инструментов интеграции маркетинга. Интеграция мар-
кетинга позволяет качественно подойти к взаимоувязке развития территорий и отраслей, определить необходи-
мые параметры эффективного взаимодействия субъектов управления на разных уровнях. 

The paper proposes a new approach to comprehensive management of territories and sectors development, based on 
a tiered system, with the use of tools integrating marketing. Integration of marketing enables us to approach the inter-
section of territories and sectors development, to determine the necessary parameters of effective interaction of the sub-
jects of management at different levels. 
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Для эффективного управления территориально-

отраслевым развитием в рыночных условиях требует-
ся разработка теоретически обоснованных принципов 
и положений, использование которых позволит учесть 
характер взаимосвязи отраслей и территорий в усло-
виях открытой экономики и определить необходимые 
параметры эффективного взаимодействия различных 
субъектов управления. 

Для решения вышеуказанной проблемы предлага-
ется к использованию многоуровневые системы 
управления территориально-отраслевым развитием, 
построенные на основе широкого использования раз-
личных видов маркетинга и их горизонтальной и вер-
тикальной интеграции. Следует заметить, что в эко-
номической науке до настоящего времени достаточно 
слабо проработаны формы и методы интеграции мар-
кетинговой деятельности в сложных многоуровневых 
системах управления развитием отраслей, сфер дея-
тельности и территорий. 

Для исследования выбрана электросетевая сфера 
электроэнергетической отрасли как один из важней-
ших видов инженерной инфраструктуры для развития 
территорий. Субъектом управления развитием данной 
отрасли выбрана территориальная сетевая организа-
ция (ТСО1). В качестве анализируемой территории 
рассматривается территория Кемеровской области и 
Кемеровского городского округа. 

Многоуровневая система состоит из трех уровней 
управления: микроуровень, мезоуровень (с тремя по-
дуровнями: муниципальный, региональный, окруж-
ной) и макроуровень. На каждом уровне (подуровне) 
выделены территориальные и отраслевые аспекты 
управления. В качестве базовых инструментов пред-
лагается принять следующие виды маркетинга: терри-
ториальный маркетинг, отраслевой маркетинг, инве-
стиционный маркетинг. Для эффективной интеграции 

маркетинга определены «точки соприкосновения» 
различных инструментов маркетинга. 

На каждом уровне (подуровне) управления с ис-
пользованием методов территориального и отраслево-
го маркетинга формируются, оцениваются и анализи-
руются территориальные (ТКП) и отраслевые (ОКП) 
конкурентные позиции соответствующих объектов 
управления. Так, на микроуровне управления форми-
руются, оцениваются и анализируются ТКП и ОКП 
отраслевого предприятия. На муниципальном поду-
ровне – ТКП и ОКП муниципального образования. На 
региональном подуровне – ТКП и ОКП региона и т. д. 

Горизонтальная интеграция территориального и 
отраслевого маркетинга на каждом уровне (подуров-
не) управления позволяет генерировать, оценивать и 
анализировать территориально-отраслевые конку-
рентные позиции (ТОКП), которые совместно с ТКП 
и ОКП являются не только базой для сравнения с 
конкурентами, но и становятся основой для разработ-
ки инвестиционных предложений. 

Для осуществления этих процедур в рамках ис-
следования предложены соответствующие методики, 
базирующиеся на проведении первого этапа SWOT – 
анализа (т. е. определения, оценки и анализа соответ-
ствующих сильных и слабых сторон). 

Затем проводится второй этап SWOT – анализа 
для определения основных направлений развития на 
каждом уровне (подуровне) управления. При этом 
оценка факторов внешней среды осуществляется с 
использованием методики PEST – анализа, который 
позволяет учитывать влияние каждого из четырех 
уровней пространственного окружения в рамках мно-
гоуровневой системы управления территориально-
отраслевым развитием: муниципальный, региональ-
ный, окружной, национальный. 
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Рассмотрим более подробно предлагаемый меха-
низм интеграции маркетинга для разработки инвести-
ционных предложений. 

На основе анализа конъюнктуры рынка инвести-
ций, а также информации о социально-экономическом 
развитии территорий на каждом уровне управления 
формируются территориальные и отраслевые конку-
рентные позиции. 

Исходя из предложенных параметров инвестици-
онного предложения определим базовый набор кон-
курентных позиций (таблицы 1 и 2) на микроуровне 
управления развитием электроэнергетики (ТСО1), 
которые принимаются во внимание и оцениваются 
экспертами энергокомпании. Данный перечень кон-
курентных позиций не является исчерпывающим, он 
может быть дополнен другими показателями (в зави-
симости от сферы деятельности в рамках электро-
энергетики). Однако для проведения оценки конку-
рентных позиций с целью последующего их сравне-
ния с позициями конкурентов (другими электросете-
выми компаниями на конкретной территории) на 
микроуровне управления и разработки инвестицион-
ных предложений, использование большого количе-
ства показателей нецелесообразно. 

Необходимо подчеркнуть, что конкурентные по-
зиции, так же как параметры инвестиционных пред-
ложений, на разных уровнях имеют свои особенности 
и подбираются в зависимости от особенностей иссле-
дуемых территорий, отраслей и сфер деятельности. 
Анализ и оценка конкурентных позиций на каждом 
уровне управления осуществляется разными специа-
листами соответствующих субъектов управления. 

Следует заметить, что конкурентные позиции на 
каждом уровне управления являются базой для срав-
нения с конкурентами и формирования инвестици-
онных предложений. 

Для анализа и оценки территориальных и отрас-
левых конкурентных позиций в целях дальнейшего 
их сопоставления и формирования ТОКП выполня-
ется первый этап SWOT-анализа – на каждом уровне 
управления субъектами выделяются сильные и сла-
бые позиции (конкурентные преимущества и недос-
татки). 

Разделяя мнение М. Удачиной [5], оценку конку-
рентных позиций предлагается выполнять с помо-
щью SNW-анализа (Strength, Neutral, Weakness), ко-
торый учитывает особенности предмета оценки и 
весомость оцениваемых параметров, а значит и по-
тенциал соответствующего параметра инвестицион-
ного предложения.  

Оценка весомости параметров конкурентных по-
зиций необходима ввиду того, что их влияние на 
параметры инвестиционных предложений, а следо-
вательно и на цену инвестиционных предложений, 
достаточно различно. Так, для электроэнергетики 
наиболее весомыми конкурентными позициями бу-
дут являться ТКП1 и ОКП1. 

Оценка конкурентных позиций осуществляется 
экспертами (респондентами), выражающими собст-
венное мнение по пятибалльной шкале, выбранной 
автором как наиболее репрезентативной, наглядной 
и адекватной для восприятия экспертами. При этом 
сильные конкурентные позиции характеризуются 

положительно по шкале от 1 до 5 баллов включи-
тельно слабые позиции – от -1 до -5 баллов включи-
тельно. Нейтральные позиции соответственно оце-
ниваются «нулем» баллов. Итоговая оценка опреде-
ляется как средневзвешенное арифметическое значе-
ние балльных оценок, выставленных экспертами, по 
каждой позиции. Распределение на слабые и силь-
ные позиции по результатам оценки выполняется по 
следующему принципу: от -1 до -5 баллов включи-
тельно – конкурентные недостатки, от 1 до 5 баллов 
включительно – конкурентные преимущества. 

На основе внутрифирменной информации со-
трудниками ТСО1 в ходе кабинетных маркетинго-
вых исследований собрана внутренняя информация, 
выделены ТКП и ОКП энергокомпании. Оценка кон-
курентных позиций с помощью методики SNW-
анализа (таблицы 3 и 4) проведена десятью экспер-
тами (приложение 1), выбранными из числа руково-
дителей подразделений компании (профильные под-
разделения и подразделения из блока экономики и 
финансов), которые составили рабочую группу по 
разработке и реализации инвестиционных предло-
жений развития электросетевых активов. 
Оценка конкурентных позиций позволяет: 

Осуществлять сравнительный анализ с конку-
рентами данного уровня управления. При этом экс-
перты сравниваемого субъекта управления оценива-
ют те же самые конкурентные позиции других субъ-
ектов. 

Выделять конкурентные преимущества и конку-
рентные недостатки (сильные и слабые стороны). 

Более качественно подойти к их сопоставлению 
и генерации территориально-отраслевых конкурент-
ных позиций (механизм горизонтальной интеграции 
маркетинга). 

Предполагается, что на муниципальном поду-
ровне (Администрация Кемеровского городского 
округа) и региональном подуровне (Администрация 
Кемеровской области) выполнены вышеуказанные 
мероприятия с учетом особенностей уровня управ-
ления. 
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Таблица 1 
Параметры для оценки территориальных конкурентных позиций на микроуровне управления 

 

Наименова-
ние ТКП 

Показатели 
для характери-

стики 

Оцениваемые 
Параметры 

Соответст-
вующие пара-
метры инве-
стиционного 
предложения 

Исходные данные 

1. Транспорт-
но-географи-
ческое поло-
жение  

1.1. Уровень гео-
графической кон-
центрации 

Количество хозяйствующих 
субъектов на заданной терри-
тории, связанных между собой 
производственным процессом 

Подбор соответ-
ствующего обо-
рудования с воз-
можностью 
дальнейшего 
развития произ-
водственных 
объектов на пер-
спективной тер-
ритории 

Статистическая 
информация, расче-
ты, экспертная 
оценка 

1.2. Экономико-
географическое 
положение 

Оценка размещения террито-
рии по отношению к крупным 
центрам промышленности, 
добычи полезных ископаемых, 
рекреационных ресурсов 

Экспертная оценка 

1.3. Транспортная 
особенность тер-
ритории 

Тр = L/S,  
где L – протяженность транс-
портных путей; 
S – площадь территории. 

Статистическая 
информация, экс-
пертная оценка 

1.4. Удаленность 
пограничных зон 
существующих 
производственных 
объектов 

Оценка пограничных зон (уда-
ленности от перспективных 
территорий) 

Статистическая 
информация, расче-
ты, экспертная 
оценка 

2. Социально-
экономиче-
ский потенци-
ал 

2.1. Уровень про-
мышленного про-
изводства 

Объем производства по отрас-
лям, его динамика 

Расчет режимов 
потребления, 
составление гра-
фика обслужива-
ния, прогнозов 
потребления 
электроэнергии 

Статистическая 
информация, экс-
пертная оценка 

2.2. Уровень ква-
лификации рабо-
чих 

Структура и численный состав 
работников различных квали-
фикаций 

Статистическая 
информация, экс-
пертная оценка 

3. Природно-
ресурсный 
потенциал 

3.1. Оформление 
под производст-
венные объекты 
земель 

Оценивается исходя из стои-
мости и количества потрачен-
ного времени на оформление 

Статистическая 
информация, экс-
пертная оценка 

3.2. Уровень 
сложности расчи-
стки просек ЛЭП 

Оценивается исходя из слож-
ности местности и густоты 
растительности 

Экспертная оценка 

4. Инвестици-
онная актив-
ность в не-
производст-
венные акти-
вы 

4.1. Динамика ин-
вестиций в инфра-
структуру 

Рассчитывается динамика и 
анализируется структура инве-
стиций в те или иные направ-
ления развития инфраструкту-
ры 

Подбор соответ-
ствующего обо-
рудования с воз-
можностью 
дальнейшего 
развития произ-
водственных 
объектов на пер-
спективной тер-
ритории 

Статистическая 
информация, экс-
пертная оценка 

4.2. Инвестиции в 
человеческий ка-
питал 

Рассчитывается динамика и 
анализируются полученные 
результаты (рентабельность 
инвестиций) 

Статистическая 
информация, экс-
пертная оценка 

4.3 Структура ин-
вестиций в нефи-
нансовые активы 

Оцениваются доли по видам 
инвестиций и их динамика 

Экспертная оценка 

5. Инфра-
структурный 
потенциал 

5.1 Социальная 
инфраструктура 

Оценка уровня развития соци-
альной инфраструктуры 

Экспертная оценка 

5.2 Инженерная 
инфраструктура 

Оценка уровня развития инже-
нерной инфраструктуры 

Экспертная оценка 

5.3 Финансовая 
инфраструктура 

Оценка уровня развития фи-
нансовой инфраструктуры 

Экспертная оценка 
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Таблица 2  
Параметры для оценки отраслевых конкурентных позиций 

Наименование 
ОКП 

Показатели для 
характеристики 

Оцениваемые пара-
метры 

Соответствую-
щие параметры 
инвестиционного 
предложения 

Исходные 
данные 

1. Доступность 
электроэнергетиче-
ской мощности. 

1.1. Объем свобод-
ной для набора по-
требителями элек-
трической мощности. 

Рассчитывается с уче-
том контрольных за-
меров в центрах пита-
ния. 

Объем выдаваемой 
мощности на стан-
циях и подстанци-
ях. 

Статистическая 
информация, 
экспертная оцен-
ка. 

1.2. Динамика снятия 
сетевых ограниче-
ний. 

Рассчитывается % вы-
свободившейся мощ-
ности за определен-
ный период. 

Статистическая 
информация, 
экспертная оцен-
ка. 

2. Промышленные 
активы. 

2.1. Динамика и ве-
личина активов. 

Абсолютные показа-
тели по полной учет-
ной стоимости и по 
остаточной балансо-
вой стоимости. 

Физические пара-
метры и техниче-
ские характеристи-
ки производствен-
ного оборудования. 

Статистическая 
информация, 
экспертная оцен-
ка. 

2.2. Видовая струк-
тура активов. 

Удельный вес групп 
активов и их соотно-
шение. 

Бухгалтерская 
информация, 
экспертная оцен-
ка. 

3. Деловая актив-
ность. 

3.1. Экономическая 
рентабельность. 

 

где P – чистая при-
быль, V – средняя 
стоимость имущества. 

Бухгалтерская 
отчетность, экс-
пертная оценка. 

3.2. Показатель обо-
рачиваемости акти-
вов. 

Коэффициент общей 
оборачиваемости ка-
питала. 

Бухгалтерская 
отчетность, экс-
пертная оценка. 

4. Производитель-
ность оборудования. 

4.1. Объем продаж 
электроэнергии за 
год. 

Количественные и 
стоимостные показа-
тели. 

Разработка графика 
ввода производст-
венного оборудо-
вания. 

Статистическая 
информация, 
экспертная оцен-
ка. 

4.2. Объем продаж 
мощности за год. 

Фактически набранная 
нагрузка (МВт). 

Статистическая 
информация. 

5. Инвестиционная 
активность в произ-
водственные акти-
вы. 

5.1. Динамика инве-
стиций. 

Рассчитываются тем-
пы роста по видам 
инвестиций. 

Статистическая 
информация. 

5.2. Структура инве-
стиций. 

Оцениваются доли по 
видам инвестиций и их 
динамика. 

Экспертная 
оценка. 

 
Таблица 3 

Территориальные конкурентные позиции ТСО1 
 

Наименование ТКП 
Средневзвешенная арифметическая оцен-

ка экспертов, баллы 
1. Транспортно-географическое положение 0,569 
2. Социально-экономический потенциал 0,081 
3. Природно-ресурсный потенциал  0,068 
4. Инвестиционная активность в непроизводственные активы -0,19 
5. Инфраструктурный потенциал 0,048 

 
Таблица 4  

Отраслевые конкурентные позиции ТСО1 
 

Наименование ОКП 
Средневзвешенная арифметическая 

оценка экспертов, баллы 
1. Доступность электроэнергетической мощности 0,277 
2. Промышленные активы 0,388 
3. Деловая активность -0,367 
4. Производительность оборудования -0,246 
5. Инвестиционная активность в производственные активы 0,096 

100 %,
P

R
V

 
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Перейдем к сопоставлению оцененных конкурент-
ных позиций и генерации территориально-отраслевых 
конкурентных позиций. 

В зависимости от существующего уровня развития 
каждой конкурентной позиции (сильная или слабая) на 
основе подобранных параметров позиций возможны 

различные варианты их сочетания, и получения соответ-
ствующих территориально-отраслевых конкурентных 
позиций. Территориально-отраслевые конкурентные 
позиции по сути являются дополнительным «+» или «-» 
к оценке потенциала развития позиций (рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1. Матрица формирования ТОКП 
 

Предлагаемые в матрице варианты сопоставления 
параметров конкурентных позиций формализованы в 
виде дополнительной оценки потенциала развития. 

Таким образом, на каждом уровне управления вы-
полняется сопоставление и анализ вышеуказанных па-
раметров ТКП и ОКП. В результате такого «мозгового 
штурма» генерируются территориально-отраслевые 
конкурентные позиции. 

Благодаря сформированным сочетаниям отобран-
ных и оцененных экспертами параметров конкурентных 
позиций становится возможным «рождение» нескольких 

десятков различных по уровню значимости ТОКП. Од-
нако не все клетки матрицы могут быть заполнены, по-
скольку не все позиции интегрируются, не все парамет-
ры сочетаются, формируя при этом дополнительный 
потенциал развития (ТОКП). 

Следуя предложенной методике оценки и сопостав-
ления конкурентных позиций ТСО1 на микроуровне 
управления, составлена матрица формирования терри-
ториально-отраслевых конкурентных позиций (табли-
ца 5). 

 
Таблица 5 

Матрица формирования территориально-отраслевых конкурентных позиций ТСО1 

Конкурентные 
позиции (оценка) 

ТКП1: 
транспортно-

географическое по-
ложение (ТГП) 

(0,569) 

ТКП2: 
социально-
экономиче-
ский потен-
циал (0,081) 

ТКП3: 
природно-
ресурсный 
потенциал 

(0,068) 

ТКП4: 
инвестицион-
ная активность 
в непроизвод-
ственные акти-

вы (-0,19) 

ТКП5: 
инфраструк-
турный потен-
циал (0,048) 

ОКП1: 
доступность элек-
троэнергетической 
мощности (0,277) 

Высокий потенциал 
для реализации 
масштабных инве-
стиционных пред-
ложений (ТОКП1) 

    

ОКП2: 
промышленные 
активы (0,388) 

    

ОКП3: 
деловая активность 
(-0,367) 

   

Слабые финансовые показатели, 
нехватка собственных средств для 
реализации инвестиционных 
предложений (ТОКП2) 

ОКП4: 
производитель-
ность оборудова-
ния (-0,246) 

     

ОКП5: 
инвестиционная 
активность в про-
изводственные 
активы (0,096) 

Дополнительный 
потенциал для 
улучшения инвести-
ционной активности 
(ТОКП3) 

  

Низкая инве-
стиционная 
активность 
(ТОКП3) 
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В результате сопоставления и анализа в рамках 
«мозговой атаки», проведенной группой экспертов энер-
гокомпании, получены следующие ТОКП: 

 ТОКП1 – высокий потенциал для реализации 
масштабных инвестиционных предложения; 

 ТОКП2 – нехватка собственных финансовых 
средств для реализации инвестиционных предложений; 

 ТОКП3 – дополнительный потенциал со стороны 
территориальных аспектов для улучшения инвестици-
онной активности. 

Предполагается, что на верхних уровнях управле-
ния (Кемеровский городской округ, Кемеровская об-
ласть и т. д.) также выполнены данные процедуры и 
сформированы ТОКП. 

На втором этапе SWOT-анализа разрабатываются 
инвестиционные предложения развития территорий, 
отраслей и сфер деятельности на каждом уровне (поду-
ровне) управления: отраслевые, территориальные и 
территориально-отраслевые конкурентные позиции 
сопоставляются с выявленными тенденциями внешней 
макросреды. 

В рамках многоуровневой модели управления тен-
денции внешней среды для каждого уровня (подуров-
ня) складываются в инвестиционный спрос с опреде-
ленными наборами параметров. 

Любое инвестиционное предложение любого субъ-
екта управления на каждом уровне имеет параметры, 
характеризующие его. Для разработки эффективного 
инвестиционного предложения, в наибольшей мере 
удовлетворяющего спросу, необходимо чтобы пара-
метры инвестиционного предложения в максимальной 
степени соответствовали параметрам инвестиционного 
спроса. 

Поэтому исследование тенденций внешней макро-
среды здесь сводится к исследованию инвестиционно-
го спроса. Параметры инвестиционного спроса сопос-
тавляются с конкурентными позициями. В результате 

«мозгового штурма» экспертов соответствующих 
субъектов управления на каждом уровне определяются 
(уточняются) параметры инвестиционных предложе-
ний, разрабатываются инвестиционные предложения. 

Рассмотрим подробнее реализацию второго этапа 
SWOT-анализа на примере ТСО1 (на микроуровне 
управления). 

Второй этап SWOT-анализа проводится субъекта-
ми всех уровней управления в три стадии: 

– исследование спроса; 
– анализ и оценка инвестиционного спроса; 
– разработка инвестиционных предложений. 
Исследование инвестиционного спроса в электро-

энергетике (на микроуровне управления) проводится с 
помощью: 

 кабинетных исследований: 
– анализ источников СМИ; 
– изучение политических, экономических, соци-

альных и технологических факторов, способных по-
влиять на развитие производственных активов; 

– сбор информации о конкурентах; 
 экспертного интервью: 
– очный опрос: письменный опрос (сбор мнений), 

анкетирование (формализованный опрос), метод неза-
висимых характеристик и дельфийская техника; 

– заочный опрос: интервью, совещание, исследова-
тельская беседа, «мозговая атака». 

Указанный перечень исследовательских методик 
достаточно узок, но при этом охватывает весь фронт 
инвестиционного спроса в электроэнергетике. 

Собранная в ходе исследований информация фор-
мирует список параметров инвестиционного спроса. 
Параметры инвестиционного спроса, а также соответ-
ствующие им параметры инвестиционного предложе-
ния ТСО1 приведены в таблице 6. 

Таблица 6 
Параметры инвестиционного спроса инвесторов и соответствующие им параметры  

инвестиционного предложения энергокомпаний 
 

№ п/п Параметры инвестиционного спроса Параметры инвестиционного предложения 

1 
Объем максимальной потребляемой электрической 
мощности, кВт. 

Объем выдаваемой мощности на станциях и под-
станциях. 

2 Сроки поэтапного ввода (освоения мощности). 
Разработка графика ввода производственного 
оборудования. 

3 

Возможность дальнейшего развития объектов элек-
троэнергетики на близлежащих территориях для 
подключения новых объектов (да/нет, в каких объ-
емах). 

Подбор соответствующего оборудования с воз-
можностью дальнейшего развития производст-
венных объектов на перспективной территории. 

4 
Показатели надежности и качества электроснабже-
ния. 

Физические параметры и технические характери-
стики производственного оборудования. 

5 
Физические параметры и отраслевая принадлеж-
ность объекта потребителя. 

Расчет режимов потребления, составление графи-
ка обслуживания, прогнозов потребления элек-
троэнергии. 

6 
Приемлемая для инвестора (покупателя) стоимость 
инвестиционного проекта (цена инвестиционного 
спроса). 

Цена инвестиционного предложения, формируе-
мая на основе вышеперечисленных параметров 
инвестиционного предложения. 

 
Затем выполняется анализ и оценка инвестицион-

ного спроса. В литературе [4] неоднократно отмечает-
ся, что выявленные с помощью методики PEST воз-
можности и угрозы могут значительно различаться по 

уровню и силе воздействия на развитие объекта 
управления. Можно предположить, что инвестицион-
ный спрос, рождаемый разными инвесторами на раз-
личных уровнях управления, также будет различен по 
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величине и силе. В этой связи правомерно использо-
вание оценки силы инвестиционного спроса. Оценка 
силы инвестиционного спроса необходима для выяв-
ления слабого спроса на любом из внешних уровней 
управления и последующего его стимулирования там, 
где это будет экономически целесообразно. Следует 
отметить, что отдельная оценка величины инвестици-

онного спроса для энергокомпаний не требуется вви-
ду того, что его величина уже заложена в исследуе-
мых параметрах спроса. 

Энергокомпанией ТСО1 исследован инвестици-
онный спрос, выделены его параметры (таблица 7) в 
рамках единого направления развития территорий и 
отраслей. 

Таблица 7 
Параметры инвестиционного спроса различных уровней управления 

Наименование  
параметров 

Правитель-
ство РФ 

(программ-
ный доку-
мент) 

Полномочный Пред-
ставитель Прези-
дента РФ в СибФО 
(программный доку-

мент) 

Администрация 
Кемеровской 
области (про-
граммный доку-

мент) 

Администрация 
Кемеровского  

городского округа 
(выделение тер-

ритории) 
Объем максимальной потреб-
ляемой электрической мощ-
ности 

- - 
Ориентировочно 

110 МВт 
20,8 МВт 

Сроки поэтапного ввода (ос-
воения мощности) 

До 2020 года До 2020 года До 2015 года До 2015 года 

Возможность дальнейшего 
развития объектов электро-
энергетики на близлежащих 
территориях для подключе-
ния новых объектов (да/нет, в 
каких объемах) 

- - - 

Да, с развитием 
территории до 
2050 года с уве-
личением потреб-
ляемой мощности 
на 30 МВт 

Показатели надежности и 
качества электроснабжения 

- - - 
2 категория на-
дежности 

Физические параметры и от-
раслевая принадлежность 
объекта потребителя 

Жилищное 
строительство 

Жилищное строитель-
ство 

Преимуществен-
но жилищное 
строительство 

Преимуществен-
но жилищное 
строительство и 
объекты соц-
культбыта 

Приемлемая для инвестора 
(покупателя) стоимость инве-
стиционного проекта (цена 
инвестиционного спроса) 

- - - - 

 
Качественная экспертная оценка силы спроса и 

вероятности его наступления позволяет классифици-
ровать его в формате двумерной матрицы [6], которая 
использована М. Удачиной [5] при оценке STEP-
факторов одного из районов Кемеровской области. В 
матрице (рис. 2) выделено четыре области, которые 
характеризуются стандартными рекомендациями для 
дальнейшей разработки и согласования инвестицион-
ных предложений. 

 

 
Рис. 2. Классификация инвестиционного спроса 

 
Такая оценка силы инвестиционного спроса всех 

уровней: помогает выделять отдельные направления 
инвестиционного планирования – «коридоры», про-
низывающие все уровни управления, в рамках кото-
рых возможны согласование и реализация связанных 
между собой общими идеями развития отраслей и 
территорий инвестиционных предложений; способст-
вует выделению слабого спроса на любом из уровней 
управления, который экономически целесообразно 

стимулировать для реализации инвестиционных 
предложений в рамках заданного вектора развития; 
позволяет прогнозировать инвестиционный спрос в 
среднесрочной и долгосрочной перспективах. 

Экспертами ТСО1 принято решение об отсутст-
вии необходимости оценки силы инвестиционного 
спроса верхних уровней управления. Это обусловле-
но тем, что в рамках выбранного коридора инвести-
ционного развития инвестиционный спрос верхних 
уровней управления реализован в виде программных 
документов, которые являются гарантированным 
спросом для субъектов нижних уровней. Итоговый 
спрос муниципального подуровня мезоуровня управ-
ления, Администрации Кемеровского городского 
округа, оценен как сильный (на 4,25 балла) и с высо-
кой вероятностью наступления (0,95 балла). 

Далее в форме матрицы корреляционного 
SWOT-анализа параметры инвестиционного спроса 
сопоставляются и анализируются вкупе с конкурент-
ными позициями субъекта управления в рамках рас-
ширенного PEST-анализа (рис. 3). В результате такого 
анализа формируются (уточняются) параметры инве-
стиционных предложений, разрабатываются соответ-
ствующие спросу инвестиционные предложения, до-
полненные (усиленные) потенциалом конкурентных 
позиций. 
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Инвестиционный  
спрос 

Конкурентные  
позиции 

Микроуровень 

Мезоуровень 

Макроуро-
вень муниципальный 

подуровень 
региональный 
подуровень 

окружной 
подуровень 

Микро-
уровень 

Сильные  
позиции 

     

Слабые  
позиции 

     

Муници-
пальный 
подуро-
вень 

Сильные  
позиции 

     

Слабые  
позиции 

     

Регио-
нальный 
подуро-
вень 

Сильные  
позиции 

     

Слабые  
позиции 

     

Окруж-
ной поду-
ровень 

Сильные  
позиции 

     

Слабые  
позиции 

     

Макро-
уровень 

Сильные  
позиции 

     

Слабые  
позиции 

     

Рис. 3. Матрица корреляционного SWOT-анализа 
 

В ходе построения матрицы применяется «дихото-
мическая процедура», в которой её элементы представ-
ляются как «дихотомические пары». Данный подход 
позволяет снизить энтропию взаимодействия и увязки 
среды и системы за счет комплексного анализа ситуа-
ции [3]. 

При сопоставлении с параметрами инвестиционно-
го спроса конкурентные позиции позволяют качест-
венно оценить возможность либо отсутствие потен-
циала для развития производственных объектов и, как 
следствие, реализации инвестиционного предложения. 

Часть конкурентных позиций укажет на отсутствие 
потенциала развития и определит нецелесообразность 
разработки инвестиционных предложений, другая 
часть может обозначить весомый потенциал развития и 
задать соответствующие параметры инвестиционного 
предложения. 

Для уточнения параметров инвестиционного пред-
ложения развития электрической сети на территории 
города Кемерово специалистами рабочей группы энер-
гокомпании выполнено сопоставление и анализ конку-
рентных позиций с параметрами инвестиционного 
спроса в форме матрицы корреляционного SWOT-
анализа (таблица 8). Ввиду «размытости» параметров 
инвестиционного спроса верхних уровней сопоставле-
ние конкурентных позиций ТСО1 выполнено с пара-
метрами инвестиционного спроса Администрации Ке-
меровского городского округа. 

На основе результатов сопоставления и совокупного 
анализа конкурентных позиций с параметрами инвести-
ционного спроса уточнены и сформированы параметры 
инвестиционного предложения ТСО1 (таблица 9). 

Таким образом, на каждом уровне управления 
субъектами осуществляется разработка инвестицион-
ных предложений с соответствующими параметрами. 

Параметры инвестиционного спроса разных уров-
ней, которые формируют единое направление террито-
риально-отраслевого развития, складываются в кори-
дор инвестиционного развития. 

Инструменты территориального и отраслевого 
маркетинга, их горизонтальная интеграция позволяют 
получить на каждом уровне (подуровне) управления 
набор (множество) перспективных инвестиционных 
предложений, сформировать инвестиционные поля на 
каждом уровне влияния пространственного окружения. 

Для выполнения вертикальной интеграции марке-
тинга предлагается применять процедуру формирова-
ния согласованного по уровням (подуровням) управле-
ния коридора инвестиционного развития, увязки и 
уточнения параметров инвестиционных предложений. 
В основе данной процедуры заложены инструменты 
вертикальной интеграции территориального и отрасле-
вого маркетинга. 

Инвестиционные предложения, сформированные 
на каждом уровне (подуровне) управления на этом эта-
пе согласовываются уже со сформированными инве-
стиционными предложениями внешних уровней (по-
дуровней) по отношению к данному. Это, по сути, сре-
да спроса для инвестиционных предложений рассмат-
риваемого уровня (подуровня) управления. Запуск 
процедуры вертикальной интеграции позволяет согла-
совывать параметры инвестиционных предложений и 
формировать коридор инвестиционного развития пу-
тем увязки векторов спроса и предложений. 

Вертикальная увязка территориальных, отраслевых 
и территориально-отраслевых конкурентных позиций, 
а также инвестиционных предложений осуществляется 
как снизу вверх, так и сверху вниз по уровням управ-
ления. 
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Таблица 9 
Итоговые параметры инвестиционного предложения 

филиала ОАО «МРСК Сибири» – «Кузбассэнерго – РЭС» 
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Объем выдаваемой мощности на станциях и 
подстанциях 

2*25 МВА 

Разработка графика ввода производственного 
оборудования 

Ввод оборудования в 2 этапа: 1-й – до конца 2014 г., 
2-й – до конца 2015 г. 

Подбор соответствующего оборудования с 
возможностью дальнейшего развития произ-
водственных объектов на перспективной тер-
ритории 

Строительство подстанции 110/10 кВ с трансформа-
торами 2*25 МВА 

Физические параметры и технические харак-
теристики производственного оборудования 

Строительство ПС 110/10 кВ, реконструкция двух-
цепной ВЛ 110 кВ с преобразованием ее в двухцеп-
ную ВЛ 110 кВ, реконструкция ПС 110/35/10 кВ с 
расширением ОРУ 110 кВ на две линейные ячейки 
(по одной на каждую систему шин) для удовлетворе-
ния 2 категории надежности электроснабжения 

Расчет режимов потребления, составление 
графика обслуживания, прогнозов потребле-
ния электроэнергии 

Ежегодное обслуживание центра питания и ЛЭП, 
прогноз электропотребления – 160 тыс. кВт. ч/год 

Цена инвестиционного предложения, форми-
руемая на основе вышеперечисленных пара-
метров инвестиционного предложения 

723,21 миллиона рублей с НДС 

 
 
Подбор и согласование инвестиционных предло-

жений в таком формате образует систему, состоящую 
из нескольких инвестиционных полей, которые могут 
быть связаны едиными коридорами инвестиционного 
развития. 

Таким образом выполняется механизм широкой 
интеграции территориального маркетинга и отрасле-
вого маркетинга в многоуровневой системе управле-
ния территориально-отраслевым развитием. 

На основании интеграции маркетинга в много-
уровневой системе управления развитием отрасли 
предлагается многоуровневая модель управления тер-
риториально-отраслевым развитием региона. 

В составе модели системы управления выделяют-
ся два основных блока: организационная структура 
(рис. 4) и процессы функционирования системы 
управления (рис. 5). 

Основу организационной структуры управления 
территориально-отраслевым развитием составляет 
горизонтальная интеграция территориальных и отрас-
левых подразделений системы управления (это пока-
зано на рис. 4). 

Выполнять интегрирующую функцию в отрасле-
вом и территориальном аспектах может специально 
созданная рабочая группа, комиссия или иное подраз-
деление субъекта управления. 

Основная цель рабочих комиссий – согласование 
(достижение предварительной договоренности, обще-
го согласия между заинтересованными сторонами) по 
поводу управления развитием социально-экономи-
ческой сферы объекта управления на основе учета и 
наиболее эффективного использования факторов от-
раслевого и территориального развития при формиро-
вании инвестиционных предложений, проектов и про-
грамм. Данная цель на каждом уровне управления 
трансформируется в соответствии с особенностями и 
задачами конкретной территории (отрасли). 

На втором блоке модели – функционирование 
системы управления территориально-отраслевым раз-
витием – происходит в 5 этапов. Рассмотрим общую 
схему (рис. 5). 

На первом этапе на каждом уровне (подуровне) 
управления сначала реализуются вышеописанные 
процессы территориального и отраслевого маркетинга 
по определению и оценке соответствующих конку-
рентных позиций. Затем запускается процедура гори-
зонтальной интеграции. 

Горизонтальная интеграция маркетинга осущест-
вляется по следующему механизму: 

1) проводится комплексный анализ конкурент-
ных позиций объекта управления в территориальном 
и отраслевом аспектах: 1.1) отраслевые (производст-
венные) подразделения субъекта управления выделя-
ют, оценивают и анализируют отраслевые конкурент-
ные позиции объекта управления; 1.2) планово-
экономические подразделения субъекта управления 
выделяют, оценивают и анализируют территориаль-
ные конкурентные позиции объекта управления; 
1.3) проводится оценка сильных и слабых территори-
альных и отраслевых конкурентных позиций (первый 
этап SWOT-анализа); 

2) формируются ТОКП объекта управления пу-
тем интеграции деятельности отраслевых (производ-
ственных) и планово-экономических подразделений. 
Это возможно в рамках формирования совместных 
рабочих комиссий, групп и т. д., включающих спе-
циалистов отраслевых (производственных) и планово-
экономического подразделений. 
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Рис. 5. Модель функционирования многоуровневой системы управления  

территориально-отраслевым развитием 
 

Следует заметить, что на мезо- и макроуровнях 
управления отраслевые конкурентные позиции (ОКП) 
и территориально-отраслевые конкурентные позиции 
(ТОКП) формируются для всех отраслей и сфер дея-
тельности. При этом с ростом уровня управления 
происходит укрупнение целей и задач управления 
развитием отраслей и территорий. 

По сути, на этом этапе выполняется аналитиче-
ская функция маркетинга, используется весь спектр 
аналитических инструментов: анализ, оценка и фор-
мирование конкурентных позиций. 

На втором этапе модели вначале проводится ис-
следование инвестиционного спроса внешних уров-
ней управления. Полученная информация ложится в 
основу параметров инвестиционного спроса. Затем 
проводится оценка силы инвестиционного спроса на 

каждом уровне, выделяются наиболее «весомые» и 
эффективные для развития территории и отраслей 
ТКП, ОКП, ТОКП, разрабатываются инвестиционные 
предложения территориально-отраслевого развития, 
подбираются коридоры инвестиционного развития на 
основе инвестиционных предложений субъектов раз-
ных уровней управления. 

Сформированные инвестиционные предложения 
на каждом уровне (подуровне) управления согласо-
вываются с инвестиционными предложениями внеш-
них уровней (подуровней) по отношению к рассмат-
риваемому. Для субъектов любого уровня управле-
ния инвестиционные предложения (ИП), сформиро-
ванные субъектами других уровней, будут являться 
инвестиционным спросом (ИС) (рис. 6). 
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Рис. 6. Схема вертикальной интеграции маркетинга в системе многоуровневого управления 

 
 

Процедура вертикальной интеграции позволяет 
согласовывать конкурентные позиции и параметры 
инвестиционных предложений, формировать «кори-
дор» инвестиционного территориально-отраслевого 
развития снизу вверх и сверху вниз. 

Конкурентные позиции объектов управления 
формируют и описывают основной элемент комплек-
са маркетинга – инвестиционное предложение. 

На третьем этапе формируется комплекс инве-
стиционного маркетинга. Его основная цель – поиск 
инвесторов и формирование коридоров инвестицион-
ного развития. 

Основой комплекса маркетинга является продукт 
– инвестиционное предложение. Под него разрабаты-
вается комплекс маркетинга-микса, подбираются ин-
струменты для его адаптации к потребностям инве-
стора, оценки стоимости, продвижения и организации 
процессов взаимодействия. 

Необходимо также отметить, что по мере роста 
уровня управления в состав инвестиционных пред-
ложений (в рамках коридора инвестиционного раз-
вития), являющихся инвестиционным спросом для 
субъекта на микроуровне управления, будут вклю-
чаться новые параметры, учет которых необходим 
при разработке инвестиционного предложения на 
микроуровне. 

На мезо- и макроуровне формируется бизнес-
среда и условия для привлечения инвестиций. Инве-
стиционный климат, определяемый условиями веде-
ния бизнеса и вложения средств в развитие террито-
рии, формируется на макро- и мезоуровнях управле-
ния. Муниципальные, региональные, национальные 
инвестиционные предложения развития объектов от-
раслей и территорий являются базой для формирова-
ния инвестиционных предложений на уровне пред-
приятия. Таким образом, из нескольких инвестицион-
ных полей формируется многоуровневый инвестици-
онный рынок. 

На микроуровне для всех конкурирующих энер-
гокомпаний, осуществляющих деятельность на за-
данной территории, инвестиционные предложения 
муниципального, регионального и макроуровня бу-
дут одни и те же, поэтому в конкурентной борьбе 
будут иметь значение только конкурентные позиции 
предприятий. Согласование и отбор инвестиционных 
предложений развития профильных активов энерго-
компаний в пределах заданной территории на мезо- 
и макроуровнях осуществляется на основе парамет-
ров конкурентных позиций, задействованных в ходе 
разработки инвестиционных предложений. Данная 
процедура осуществляется в рамках подобранных 
коридоров инвестиционного развития. 
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При сопоставлении конкурентных позиций раз-
ных уровней управления (рис. 7) происходит их срав-
нение, выделяются тенденции развития, упадка и за-
стоя. Инвестиционные предложения энергокомпаний 
рассматриваются рабочими комиссиями (группами) 

верхних уровней управления с позиции наиболее 
полного удовлетворения потребностей инвестора (со-
ответствия параметров предложения параметрам 
спроса). 

 

 
 

Рис. 7. Схема взаимодействия субъектов управления различных уровней на инвестиционном рынке 
 
 

Основной задачей энергокомпаний в такой конку-
рентной борьбе становится развитие отобранных с 
помощью оценки собственных конкурентных пози-
ций, в большей степени влияющих на улучшение 
конкурентоспособности определенных муниципаль-
ных образований, региона и страны в целом. 

Так формируются два элемента комплекса инве-
стиционного маркетинга – продвижение и процессы. 

Процессы инвестиционного маркетинга включают: 
сегментацию инвесторов; подбор инвестиционных 
предложений для каждого сегмента или индивиду-
ального инвестора; определение доступной цены ин-
вестиционных предложений для каждого сегмента 
(инвестора); формирование каналов (способов) про-
движения инвестиционных предложений до сегмен-
тов; формирование интегрированной системы комму-
никаций. 

В классическом маркетинге [1] сегментация рын-
ка может быть произведена по нескольким признакам: 
географическому, демографическому, психографиче-
скому и поведенческому. Каждому из этих признаков 
присущи свои переменные. 

Учитывая предмет и объект данного исследования, 
можно заключить, что наиболее весомый признак сег-
ментации инвесторов – географический. Сегментирова-
ние по географическому признаку [2] – разделение рын-
ка на различные географические единицы (переменные): 
регион, область, район, размер города, плотность. После 

подобной сегментации компания должна решить, где ее 
маркетинговые усилия будут наиболее эффективны. 

Все перечисленные процессы инвестиционного 
маркетинга в значительной степени определяют рам-
ки каждого коридора инвестиционного развития. 

Формирование каналов (способов) продвижения 
инвестиционных предложений до сегментов, как уже 
было рассмотрено, осуществляется путем подбора 
инструментов коммуникации с потенциальными ин-
весторами в рамках выделенных сегментов для согла-
сования инвестиционных предложений путем сравни-
тельного анализа конкурентных позиций субъектов 
разных уровней управления. По сути, это прямые 
«продажи» потенциальным инвесторам. Подразделе-
ниям субъекта управления, которые занимаются при-
влечением инвесторов на перспективную территорию 
(на мезо- и макроуровнях), поручают работу с опре-
деленной частью рынка (сегментом) по планомерному 
налаживанию коммуникаций с потенциальными ин-
весторами с помощью нижеперечисленных инстру-
ментов инвестиционного маркетинга. 

PR-деятельность. Публикации во влиятельных 
бизнес-изданиях или торговых проспектах, мероприя-
тия, проводимые на территориях, на которые ориен-
тирован инвестиционный маркетинг. 

Телевизионная реклама. Рекламные кампании на 
телевидении крайне редко используются энергокомпа-
ниями. Соотношение издержки/результат здесь доста-
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точно высоко. Эффективной по стоимости альтернати-
вой может быть реклама в самолетах, так как основная 
часть пассажиров – это бизнесмены, которых можно 
привлечь к просмотру рекламы, так как возможности 
для другой деятельности в полете ограничены. 

Реклама в коммерческой прессе. Такая реклама тра-
диционно дорога, однако она четче сфокусирована на 
целевой аудитории, что делает ее более эффективной. 

Миссии внутри перспективных территорий. При-
мером таких миссий является поездка представителей 
деловых кругов (потенциальных инвесторов из дру-
гих регионов/стран) для встреч с представителями 
администрации региона/муниципального образования 
и энергокомпаний, проведением официальных обе-
дов, презентаций, спортивных мероприятий, ознако-
мительных экскурсий и т. д. 

Рекламные кампании в обычной прессе. Читатель-
ская аудитория наиболее респектабельных изданий 
охватывает тысячи людей, которые не являются целе-
вой группой для рекламы, ориентированной на привле-
чение инвесторов в перспективную территорию. 

Формирование интегрированной системы комму-
никаций в рамках многоуровневой системы управле-
ния территориально-отраслевым развитием формиру-
ется между субъектами управления (на каждом уров-
не) в рамках отдельного «коридора» инвестиционного 
развития. В такой системе используются следующие 
инструменты инвестиционного маркетинга. 

Конференции и семинары предоставляют допол-
нительные возможности для связей с потенциальны-
ми инвесторами и покупателями. 

Членство в организациях. В качестве дополнения 
к участию в конференциях и семинарах некоторые 
энергокомпании входят в технические промышлен-
ные союзы предприятий. Такое участие является спо-
собом усилить свое влияние на развитие целевых от-
раслей на перспективных территориях и создает бла-
гоприятные условия для поиска и привлечения потен-
циальных инвесторов. 

Участие в торговых и промышленных выставках 
как средство роста взаимопонимания с потенциаль-
ными потребителями и органами исполнительной 
власти, а также как средство сбора информации. Эта 
практика, несмотря на достаточно большую популяр-
ность, дорога, требует высокоинтенсивной работы, а 
ее результаты сравнительно ограничены по сравне-
нию с другими методами. 

Прямая переписка с инвесторами (директ-мар-
кетинг). Это самый целенаправленный и эффектив-
ный путь обращения к потенциальным инвесторам. 

Послепродажное обслуживание. Означает под-
держку тех потребителей, которые уже приобрели 
продукт. Такая программа опеки, учитывающая осо-
бенности каждого инвестора и усиливающая межу-
ровневую связь субъектов управления в рамках за-
данного коридора инвестиционного развития, более 
четко сфокусирована и ориентирована на развитие 
глубоких и обширных отношений с инвестором. В 
рамках данной программы оказывается помощь в 
преодолении всех последующих трудностей, которые 
могут возникать у инвесторов, осуществлять новые 
продажи, обусловленные ростом спроса потребителя 

на освоение новых территорий и, как следствие, на 
электроэнергию и мощность (другие объекты различ-
ных инфраструктур). 

Взаимодействие с покупателями. Так же как по-
слепродажное обслуживание, этот вид поддержки 
помогает сотрудничать с инвесторами и покупателя-
ми прямо и косвенно, например, через участие в засе-
даниях торгово-промышленных палат, региональных 
ассоциациях. 

Цена инвестиционного предложения на всех 
уровнях управления определяется и складывается из 
издержек, которые определяются параметрами инве-
стиционных предложений. Параметры инвестицион-
ных предложений подбираются на основе параметров 
инвестиционного спроса и конкурентных позиций. 
Параметры инвестиционного спроса определяют его 
цену. Таким образом, при согласовании цены инве-
стиционного спроса с ценой инвестиционного пред-
ложения формируется цена инвестиционного проекта 
(товара). По сути, результаты широкой интеграции 
маркетинга определяют цену продукта. 

Следует заключить, что при выполнении всех 
вышеуказанных мероприятий интегрированная мар-
кетинговая деятельность направлена на активную ра-
боту субъектов управления на рынке инвестиций, на 
замешивание «смеси» инвестиционного маркетинга 
для каждой группы и даже отдельного инвестора. 

На четвертом этапе инвестиционные предложения 
субъектов управления на каждом уровне, на основании 
заключенных договоров, (соглашений) дорабатывают-
ся профильными подразделениями до уровня инвести-
ционных проектов. Инвестиционное предложение 
оформляется как инвестиционный проект, затем вклю-
чается в инвестиционную программу субъекта. 

Таким образом, совокупность инвестиционных 
проектов развития на каждом уровне управления в 
рамках одного коридора формирует целенаправлен-
ное согласованное развитие территорий и отраслей. 

На пятом этапе предлагаемой модели функцио-
нирования системы управления развитием отрасли на 
основе интеграции маркетинга выполняются стан-
дартные процедуры организации мониторинга выпол-
нения инвестиционных проектов и программ, анализ 
причин отклонений, корректировку программных 
документов, направленных на координацию взаимо-
действия всех элементов системы управления и кон-
троль их эффективности. 

Модель многоуровневого управления территори-
ально-отраслевым развитием выстроена таким обра-
зом, что: соблюдается принцип согласованности ин-
тересов всех участников управления; определены па-
раметры взаимодействия субъектов различных уров-
ней управления; определен характер взаимосвязи от-
раслевого и территориального развития. 

В статье рассмотрен пример предлагаемой модели 
многоуровневого управления территориально-отра-
слевым развитием. В рамках модели с позиции отрас-
ли рассмотрена электросетевая сфера. Однако мы 
предполагаем, что представленная модель управления 
может быть достаточно применима, и адаптирована 
для других отраслей и территорий с учетом их осо-
бенностей. 
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