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Статья посвящена проблеме совершенствования системы управления методической работой вуза на основе 

педагогической модели деятельности методической службы вуза. Описана педагогическая модель деятельности 
методической службы вуза. Представлены основные результаты использования данной модели при организа-
ции методической работы в вузе: повышение методической компетентности преподавателей вуза и готовности 
студентов к профессиональной деятельности.  

The paper is devoted to the problem of improving management system of methodical work in the university on the 
basis of the pedagogical model of the work of the university’s Methodical Department. The model of the work of the 
university’s Methodical Department is described. The main results of using this model for organizing methodological 
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Основной задачей российской системы высшего 

профессионального образования является обеспечение 
качества образования, что предполагает уточнение 
подходов к управлению педагогическими системами. 
Сегодня особую значимость приобретает методическая 
работа в вузе, которая берет на себя функции по реали-
зации инновационных процессов: разработка новых 
образовательных программ, учебных планов, рабочих 
программ дисциплин; написание учебной литературы и 
подготовка методической документации в соответст-
вии с новыми принципами организации учебного про-
цесса и др.  

Управление методической работой вуза – далеко 
не новая научно-практическая проблема. Реформиро-
вание системы высшего профессионального образова-
ния выявило факты, подтверждающие необходимость 
создания систем управления качеством образования и 
педагогических структур, ориентированных на прове-
дение мероприятий, связанных с выполнением методи-
ческой работы, так как методическая составляющая 
присутствует во всех ключевых факторах качества об-
разования: качество образовательных программ; каче-
ство информационно-методического обеспечения об-
разовательного процесса; качество профессорско-
преподавательского состава; качество технологий обу-
чения; качество технологий тестирования и проверки 
знаний, умений и навыков студентов; качество систе-
мы повышения квалификации. Необходимость осмыс-
ления и решения проблемы управления методической 
работой вуза с целью достижения прогнозируемого 
результата – качества обучения студентов – обусловле-
на тем, что теория управления образовательными про-
цессами в высшем профессиональном образовании 
разработана недостаточно, а понятие «управление» для 
использования в практике образовательных учрежде-

ний требует дальнейшего уточнения (В. П. Симонов, 
Т. И. Шамова и др.).  

В педагогической науке, как показывает анализ на-
учной литературы, сложились предпосылки, позво-
ляющие создавать систему управления методической 
работой в условиях реализации инновационных мето-
дических задач. Разработаны следующие управленче-
ские аспекты: философские проблемы управления 
(В. Г. Афанасьев); контроль и регулирование внутри-
школьного управления (Ю. А. Конаржевский, Т. И. Ша-
мова и др.); управление профессиональным ростом учи-
теля (М. М. Поташник); управление методической рабо-
той в школе (Н. В. Немова); управление учебно-воспита-
тельным процессом в средней школе на основе систем-
ного подхода (В. П. Симонов); управление качеством 
образовательного процесса в колледже (О. Л. Назарова 
и др.); управление инновациями в школе (В. С. Лаза-
рев, А. М. Моисеев и др.); управление образователь-
ным процессом в условиях информационного общества 
(И. С. Бусыгина; Ф. И. Семяшкин и др.); адаптивное 
управление педагогическими системами (В. С. Ку-
кушин, П. И. Третьяков и др.); обратные связи в управ-
лении педагогическими системами (Л. И. Фишман); 
управление и мониторинг качества в вузах (Н. К. Гор-
шкова, И. В. Жуковский, В. И. Круглов, В. Ю. Огвоз-
дин, В. С. Соболев, С. А. Степанов и др.); организация 
и управление учебным процессом вуза при переходе на 
ФГОС ВПО (Ю. Б. Васенев).  

Однако теоретический анализ научной литературы 
позволяет утверждать, что отсутствуют научные ис-
следования по разработке методологических подходов 
к управлению методической работой в учреждениях 
высшего профессионального образования. Среди тео-
ретиков (О. С. Анисимов, Б. М. Бим-Бад, В. П. Без-
духов, Н. В. Бордовская, А. Л. Бусыгина, А. А. Вер-
бицкий, С. Л. Гусев, Т. Н. Гущина, Н. В. Зеленко, А. Л. 
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Зубков, И. Ю. Ковалева, Н. В. Кузьмина, А. Н. Леонть-
ев, М. К. Мамардашвили, А. К. Маркова, А. В. Петров-
ский, Т. И. Руднева, О. А. Тимкина и др.) нет единого 
мнения относительно сути методических понятий, от-
сутствует традиция толкования методической компе-
тентности преподавателя вуза как педагогической ка-
тегории. 

В связи с этим требуют более глубокого изучения 
вопросы организации управления методической служ-
бы вуза, в частности на основе создания научно обос-
нованной нормативной модели целостной системы 
обучения, обеспечивающей органическую интеграцию 
вузовского преподавания с наукой и практикой. Фун-
даментом такой интеграции является учебный процесс, 
построенный на основе нормативной модели и прин-

ципа взаимной заинтересованности вуза, науки и прак-
тики. 

Модель деятельности методической службы вуза 
(автор модели Т. К. Градусова), представлена в табли-
це, где по горизонтали расположены четыре основных 
звена, непосредственно занятые в процессе профессио-
нального становления преподавателя вуза: учебно-
методическое управление и научно-методический со-
вет, деканаты и кафедры, преподаватели и курсы пре-
подавателей высшей школы. В каждой из вертикаль-
ных граф системы выделены цели, функции направле-
ния, организационные формы, технологии, методы, 
программно-методические средства, критерии эффек-
тивности профессионального становления. 

 
Таблица 

Модель деятельности методической службы вуза 
 

Компонен-
ты систе-
мы органи-
зационно-
методиче-
ского обес-
печения 

Научно-методи-
ческий совет,  

учебно-методическое 
управление 

Учебно-методи-
ческие комиссии 
факультетов, де-
канаты, кафедры 

 
 

Преподаватели 

Курсы 
преподавателей 
высшей школы 

1 2 3 4 5 
Цели: 
– социаль-
ные, 

Формирование учеб-
ных планов, отве-
чающих запросам 
личности и общества 

Формирование лич-
ности, соответст-
вующей социальным 
требованиям 

Формирование 
готовности сту-
дентов к профес-
сиональной дея-
тельности, соот-
ветствующей со-
циальному статусу 

Формирование профес-
сионального мышления, 
воспитание гражданст-
венности, направленных 
на гуманизацию общест-
ва 

– психоло-
гические, 
 

Координация дейст-
вий психологической 
службы по адаптации 
студентов к избранной 
профессиональной 
деятельности 

Создание условий 
для профессиональ-
ного становления 
студента как буду-
щего специалиста 

Формирование 
профессионально 
значимых качеств 
личности 

Создание творческой ат-
мосферы образовательно-
го процесса 

– дидакти-
ческие, 

Обеспечение интегра-
ции всех учебных 
предметов соответст-
венно конечным це-
лям обучения 

Организация обра-
зовательного про-
цесса в соответствии 
с требованиями го-
сударственного об-
разовательного 
стандарта 

Формирование 
профессиональных 
знаний, умений и 
навыков 

Выявление взаимосвязей 
научно-исследователь-
ского и учебного процес-
сов в высшей школе, раз-
работка и применение 
современных образова-
тельных технологий 

– воспита-
тельные 

Разработка и реализа-
ция программ разви-
тия личности и кол-
лектива 

Формирование от-
ветственного отно-
шения к работе по 
избранной профес-
сии 

Воспитание поло-
жительного эмо-
ционального от-
ношения к профес-
сии 

Выбор оптимальной 
стратегии преподавания и 
целей обучения 

Функции: 
– обучаю-
щие, 

Координация деятель-
ности факультетов и 
кафедр по реализации 
учебных планов 

Осуществление дея-
тельности по реали-
зации учебных пла-
нов 

Обучение специ-
альным знаниям, 
умениям профес-
сионального труда 

Использование результа-
тов научных исследова-
ний для совершенствова-
ния образовательного 
процесса 

– разви-
вающие, 

Внедрение в образо-
вательный процесс 
передовых педагоги-
ческих технологий 

Организация меро-
приятий по изуче-
нию новых педаго-
гических технологий 

Использование на 
занятиях опти-
мальных педагоги-
ческих технологий 

Проведение исследова-
ний частных и общих 
проблем высшего про-
фессионального образо-
вания 
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Продолжение таблицы 
 

– воспиты-
вающие 

Стимулирование и 
пропаганда передовых 
педагогических тех-
нологий 

Поддержка и разви-
тие новых педагоги-
ческих технологий 

Коррекция ценно-
стных ориентаций 

Развитие системы ценно-
стей, смысловой и моти-
вационной сфер личности 
преподавателя вуза 

Содержа-
ние дея-
тельности 
по этапам: 
1-й этап –  
поисковый, 

Координация работы 
факультетов и кафедр 
по программе про-
фессионального ста-
новления творческого 
специалиста 

Обеспечение реали-
зации программы 
вхождения студента 
в профессию, ус-
пешной адаптации 
его на этапе вхож-
дения 

Ориентация сту-
дентов на приоб-
ретение навыков 
творческой работы 
на занятиях и в 
самостоятельной 
работе 

 

2-й этап –  
констати-
рующий, 

Изучение и анализ 
динамики изменений 
в процессе становле-
ния творческого спе-
циалиста 

Изучение изменения 
отношения к про-
фессии, стимулиро-
вание творчества 
студентов в процес-
се учебы 

Внедрение, обоб-
щение и использо-
вание творческих 
навыков студентов 
на аудиторных за-
нятиях и в само-
стоятельной работе 

 

3-й этап –  
форми-
рующий 

Руководство разра-
боткой программ ста-
новления будущего 
творческого специа-
листа 

Разработка про-
грамм становления 
будущего специали-
ста, организация 
практик по обрете-
нию профессии 

Семинары, кон-
сультации 

 

Формы: 
– организа-
ция воспи-
тательно-
образова-
тельного 
процесса в 
университе-
те, 

Организация и под-
держка повышения 
педагогического мас-
терства преподавате-
лей (стажировки, 
ФПК, ИПК, семинары 
школы) 

Формирование спе-
циализаций, прове-
дение практикумов 
по педагогическому 
мастерству, экспе-
диций, педагогиче-
ских практик 

Лекции, семинар-
ские, лаборатор-
ные и практиче-
ские занятия, ин-
дивидуальная ра-
бота со студента-
ми 

 

– организа-
ция научно-
иссле-
дователь-
ского про-
цесса, 

Организация и под-
держка научных школ 
научно-практических 
конференций, обоб-
щение опыта и др. 

Олимпиады по про-
фессии, защита кур-
совых и дипломных 
работ на месте бу-
дущей работы, 
НИРС 

Педагогические 
чтения, творче-
ские отчеты, рабо-
та на эксперимен-
тальных площад-
ках, проблемные 
семинары и т. д. 

 

– организа-
ция дея-
тельности 
во внеуроч-
ное время 

Совершенствование 
программы по руко-
водству самостоя-
тельной работой сту-
дентов преподавате-
лей 

Развитие института 
кураторов, клубы по 
интересам, творче-
ские объединения, 
экспедиции и т. д. 

Индивидуальная и 
групповая работа 
со студентами в 
творческих объе-
динениях препо-
давателей 

 

Педагоги-
ческие 
технологии: 
– диагно-
стики, 

Методы изучения 
психолого-
педагогических усло-
вий развития творче-
ских способностей 
будущего специалиста 

Методы изучения 
качеств, необходи-
мых для креативно-
го профессионала и 
динамики формиро-
вания этих качеств 

Методы изучения 
личности, анализа 
динамики разви-
тия и самосовер-
шенствования 

 

– формиро-
вания  
качеств 
личности, 

Подготовка сквозных 
программ профессио-
нального становления 
творческого специа-
листа 

Проведение имита-
ционных игр, науч-
ных и педагогиче-
ских конференций 
студентов, аспиран-
тов и преподавате-
лей 

Беседы и консуль-
тации об особен-
ностях профессии 
преподавателя, 
привитие интереса 
к этой профессии 
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Продолжение таблицы 
 

– организа-
ция позна-
вательной 
деятельно-
сти, 

Внедрение сквозных 
программ становле-
ния творческого спе-
циалиста в практику 
работы факультетов 

Организация и про-
ведение просемина-
ров, практик по 
месту будущей ра-
боты как метода 
формирования 
творческих навыков 
специалиста 

Проведение учеб-
ных занятий раз-
личных форм с 
целью формиро-
вания профессио-
нальных навыков 
творческого спе-
циалиста 

 

– контроля Социологическое 
исследование и ана-
лиз уровня сформи-
рованности творче-
ских способностей 
студентов 

Постановка и реше-
ние творческих за-
дач, направленных 
на совершенствова-
ние технологии обу-
чения студентов и 
выполнение государ-
ственного образова-
тельного стандарта 

Помощь в осуще-
ствлении индиви-
дуальных планов 
становления сту-
дента как творче-
ского профессио-
нала, анализ и кор-
рекция деятельно-
сти студентов 

 

Средства 
обучения: 

Интегрированные 
программы становле-
ния студента как 
творческого профес-
сионала 

Технологические 
программы станов-
ления творческого 
профессионала 

Новые педагоги-
ческие технологии 
обучения 

 

Критерии: 
– познава-
тельный 
компонент, 

Владение методами, 
средствами, приема-
ми педагогической 
деятельности 

Овладение инфор-
мацией о новых 
педагогических 
технологиях 

Наличие компо-
нента педагогиче-
ского мастерства 

 

– эмоцио-
нальный 
компонент, 

Положительное от-
ношение к препода-
вательской деятель-
ности в вузе 

Устойчивое поло-
жительное отноше-
ние к преподава-
тельской деятельно-
сти в вузе 

Полное удовле-
творение педаго-
гической деятель-
ностью 

 

– деятель-
ностный 
компонент, 
 

Активная позиция в 
овладении новыми 
педагогическими и 
информационными 
технологиями 

Активная позиция в 
овладении знаниями 
по дидактике педа-
гогических и ин-
формационных тех-
нологий 

Активное стрем-
ление к повыше-
нию профессио-
нального мастер-
ства 

 

– волевой 
компонент 

Наличие волевых 
усилий при овладе-
нии педагогическими 
технологиями 

Уверенность в пре-
одолении трудностей 
в профессиональной 
деятельности 

Стремление к со-
вершенствованию 
профессионально 
значимых качеств 

 

 
При построении модели деятельности методиче-

ской службы вуза Т. К. Градусова определила социаль-
ные, психологические, дидактические и воспитатель-
ные цели для трех основных субъектов, обеспечиваю-
щих педагогический процесс: учебно-методическое 
управление (УМУ) и научно-методический совет 
(НМС), деканаты и кафедры, преподаватели. 

УМУ и НМС, деканаты и кафедры, преподаватели, 
находясь на своем уровне влияния на воспитательно-
образовательный процесс вуза, должны определять 
цели деятельности по-разному. Характер деятельности 
НМС: координация работы всех подразделений вуза, 
деканатов и кафедр – обеспечивающий работу факуль-
тетов, преподавателей – формирования профессио-
нальные творческие умения и навыки студентов. Цели 
(а далее и другие компоненты системы организацион-
но-методического обеспечения) сформулированы нами 
в соответствии с характером деятельности, ориентиро-

ванной на конечные результаты – подготовку творче-
ского специалиста в вузе. 

Социальные цели: разработка учебных планов, от-
вечающих запросам личности и общества; формирова-
ние личности, соответствующей социальным требова-
ниям; формирование готовности студентов к профес-
сиональной деятельности, соответствующей социаль-
ному заказу. 

Психологические: координация действий психоло-
гической службы по адаптации студентов к избранной 
профессиональной деятельности: создание условий для 
профессионального становления студента как будуще-
го профессионала; формирование профессионально 
значимых качеств личности. 

Дидактические: обеспечение интеграции всех 
учебных предметов относительно конечных целей обу-
чения; организация образовательного процесса в соот-
ветствии с требованиями государственного образова-
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тельного стандарта; формирование профессиональных 
знаний, умений и навыков. 

Воспитательные: разработка и реализация про-
грамм развития личности и коллектива; формирование 
ответственного отношения к работе по избранной про-
фессии; воспитание положительного эмоционального 
отношения к профессии. 

Для реализации поставленных целей были опреде-
лены функции, имеющие свое проявление в деятельно-
сти всех звеньев системы. 

Обучающие: координация деятельности факульте-
тов и кафедр по разработке учебных планов; осуществ-
ление деятельности по реализации учебных планов; 
обучение специальным знаниям, умениям профессио-
нального труда. 

Развивающие: внедрение в образовательный про-
цесс передовых педагогических технологий; организа-
ция мероприятий по изучению новых педагогических 
технологий; использование на занятиях оптимальной 
педагогической технологии. 

Воспитывающие: стимулирование и пропаганда 
передовых педагогических технологий; поддержка и 
развитие новых педагогических технологий; коррекция 
ценностных ориентаций. 

Содержание деятельности определялось поэтапно: 
1-й этап. Поисковый: координация работы факуль-

тетов и кафедр по программе профессионального ста-
новления специалиста; обеспечение реализации про-
граммы вхождения студента в профессию, успешной 
адаптации его на этапе вхождения; ориентация студен-
тов на приобретение навыков творческой работы на 
занятиях и в самостоятельной работе. 

2-й этап. Констатирующий: изучение и анализ ди-
намики изменений в процессе становления специали-
ста; изучение изменения отношения к профессии, сти-
мулирование творчества студентов в процессе учебы; 
внедрение, обобщение и использование творческих 
навыков студентов на аудиторных занятиях и в само-
стоятельной работе. 

3-й этап. Формирующий: руководство разработкой 
программ становления будущего творческого специа-
листа; разработка программ становления профессиона-
ла, организация практик в выбранной профессиональ-
ной области; семинары, консультации. 

В соответствии с целями, функциями и содержани-
ем деятельности, были определены формы организа-
ции воспитательно-образовательного и научно-
исследовательского процессов и самостоятельной ра-
боты студентов и преподавателей. 

Организация воспитательно-образовательного про-
цесса включала организацию и поддержку повышения 
педагогического мастерства преподавателей (стажи-
ровки, ФПК, ИПК, семинары, школы); формирование 
специализаций, проведение практикумов по педагоги-
ческому мастерству, экспедиций, педагогических прак-
тик; лекции, семинарские, лабораторные и практиче-
ские занятия, индивидуальная работа со студентами. 

Организация научно-исследовательского процесса 
включала организацию и поддержку научных школ, 
научно-практических конференций, обобщение педа-
гогического опыта и др.; олимпиады по профессии, 
защита курсовых и дипломных работ на месте будущей 
работы, НИРС; педагогические чтения, творческие 

отчеты, работа на экспериментальных площадках, про-
блемные семинары и т. д. 

Организация деятельности во внеучебное время 
включала совершенствование программы по руково-
дству самостоятельной работой студентов и препода-
вателей; развитие института кураторов, клубы по инте-
ресам, творческие объединения, экспедиции и т. д.; 
индивидуальная и групповая работа со студентами в 
творческих объединениях преподавателей. 

Педагогические технологии делятся на группы: ди-
агностики, формирования качеств личности, организа-
ции деятельности и контроля. К соответствующим 
группам были отнесены: 

К технологиям диагностики – методы изучения 
психолого-педагогических условий развития творче-
ских способностей будущего профессионала; методы 
изучения качеств, необходимых для специалиста и ди-
намики формирования этих качеств; методы изучения 
личности, анализа динамики развития и самосовершен-
ствования и др. 

К технологиям формирования качеств личности – 
подготовка сквозных программ профессионального 
становления специалиста; проведение имитационных 
игр, научных и педагогических конференций студентов 
и аспирантов; беседы и консультации об особенностях 
будущей профессии, привитие интереса к этой профес-
сии и др. 

К технологиям организации деятельности – вне-
дрение сквозных программ становления специалиста в 
практику работы факультетов; организация и проведе-
ние просеминаров, практик по месту будущей работы 
как метода формирования творческих навыков специа-
листа; проведение учебных занятий различных форм с 
целью формирования профессиональных навыков спе-
циалиста др. 

К технологиям контроля – социологические иссле-
дования и анализ уровня сформированности творче-
ских способностей студентов; постановка и решение 
творческих задач, направленных на совершенствование 
технологии обучения студентов и выполнение государ-
ственного образовательного стандарта; помощь в осу-
ществлении индивидуальных планов становления сту-
дента как специалиста, анализ и коррекция деятельно-
сти студентов и др. 

Обобщенными средствами достижения цели ста-
новления специалиста являются интегрированные про-
граммы обучения и воспитания студента в вузе, кото-
рые разрабатываются на факультетах, рассматриваются 
и утверждаются научно-методическим советом и вне-
дряются в практику под руководством учебно-
методического управления. Деканаты и кафедры в 
свою очередь детально разрабатывают технологию 
внедрения интегрированных программ становления 
специалиста, корректируют содержание и формы обу-
чения и воспитания. Преподаватели факультета и меж-
факультетских кафедр, используя технологии обуче-
ния, на аудиторных занятиях и в индивидуальной рабо-
те, формируют у студентов необходимые профессио-
нальные умения и навыки специалиста. 

Как показала практика применения, разработанная 
Т. К. Градусовой модель методической службы вуза 
отвечает потребностям практической деятельности 
профессорско-преподавательского коллектива вуза для 
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реализации основной задачи: подготовка, становление 
и развитие специалиста. Эффективность решения этой 
задачи обусловлена комплексностью мероприятий по 
методическому обеспечению воспитательно-обра-
зовательного процесса. В частности, в процессе реали-
зации модели методической службы вуза был создан 
комплект из методических и учебного пособий, отра-
жающих опыт управления методической работой вуза 
на основе педагогической модели деятельности мето-
дической службы вуза в условиях реализации ФГОС 
третьего поколения в него вошли: 

1) методическое пособие «Современные образо-
вательные технологии в учебном процессе вуза», ко-
торое даёт систематизированное и полное представ-
ление о новой отрасли знания в системе наук об обра-
зовании – технологии обучения студентов. В методи-
ческом пособии рассматриваются теоретико-
методологические вопросы организации деятельности 
методической службы вуза, использование педагоги-
ческих технологий в контексте стандартов третьего 
поколения: суть, структура, функции, принципы, ус-
ловия успешного функционирования в воспитатель-
но-образовательном процессе вуза [2]; 

2) методическое пособие «Педагогические техно-
логии и оценочные средства для проведения текущего 
и промежуточного контроля успеваемости и итоговой 
аттестации студентов», в котором представлены акту-
альные педагогические технологии в образовательном 
процессе высшей школы. Охарактеризованы особенно-
сти применения активных и интерактивных форм 
учебных занятий в аудиторной учебной работе, осо-
бенности современных вузовских средств оценивания 
результатов обучения, формы текущего и промежуточ-
ного контроля знаний по дисциплине. Опираясь на 
опыт КемГУ, даны рекомендации по применению кон-
кретных педтехнологий при формировании основных 
компетенций [3]; 

3) учебное пособие «Педагогические технологии и 
оценочные средства для проведения текущего и про-
межуточного контроля успеваемости и итоговой атте-
стации студентов», в котором раскрывается компе-
тентностный подход в современном российском обра-
зовании; охарактеризованы педагогические технологии 
и формы проведения занятий, используемые в ауди-
торной и самостоятельной учебной работе, особенно-
сти применения активных и интерактивных форм 
учебных занятий; представлены основные формы кон-
троля и оценивания [1]. 

Основные преимущества комплекта пособий, от-
ражающих опыт управления методической работой 
вуза на основе педагогической модели деятельности 
методической службы вуза в условиях реализации 
ФГОС третьего поколения заключаются в том, что: 

– представленный в комплекте пособий теоре-
тический материал в полной мере ориентирован на 
реализацию принципа научности, что выражается 
прежде всего в том, что предлагаемый материал 
отражает современные подходы к анализу и ха-
рактеристике явлений педагогической действии-
тельности, разные точки зрения по рассматриваемым 
вопросам. Содержание теоретического материала 
направлено также на повышение уровня теоре-
тического мышления преподавателей, студентов и во 

многом связано с овладением понятийным аппаратом 
педагогической науки на достаточно высоком уровне 
теоретического обобщения; 

– предлагаемые в комплекте теоретический и 
практический материалов носят практико-ориентиро-
ванный характер, 

– методика работы с данными пособиями 
ориентирована на организацию самостоятельной ра-
боты – один из приоритетов педагогического процесса 
в современном образовательном учреждении.  

– в небольшом объеме учебного пособия, четкой 
структуре работы, соответствующую содержанию и 
требованиям, предъявляемым к методическим и 
учебным пособиям; 

– работа с данным комплектом пособий позволяет 
реализовать ряд психолого-педагогических функций: 
стимулирующую, побуждающую каждого магистра к 
достижению более высокого учебного результата; 
обучающую, связанную с самостоятельным изучением 
материала, поиском правильного ответа на пред-
ложенное задание; воспитывающую, направленную на 
развитие таких качеств как самостоятельность, 
способность к адекватной самооценке, рефлексии и др.; 
коррекции, направленную на определение и устра-
нение пробелов в знаниях магистра; констатирующую, 
позволяющую определить и объективно оценить 
уровень знаний магистра. 

Представленная модель и комплект пособий, отра-
жающий опыт управления методической работой в 
вузе позволили оптимально организовывать методиче-
скую работу в образовательном пространстве вуза и 
повысить квалификацию преподавателей. Пособия, 
входящие в комплект были использованы преподава-
телями высших учебных заведений при чтении лекци-
онных курсов и проведении практических занятий на 
факультетах повышения квалификации, в подготовке и 
профессиональной переподготовке преподавателей и 
специалистов методических служб вузов с целью по-
вышения уровня их методической компетентности, 
руководителями вузов с целью организации и управле-
ния методической работой вуза. Данные модель и ком-
плект пособий были положены в основу разработки 
ряда методических мероприятий, проведённых в Кем-
ГУ. Среди них: 

Серия внутриуниверситетских методических семи-
наров по проблемам организации перехода на ФГОСы: 

 «Особенности ФГОСов 3-го поколения»; 
 «Нормативно-методические и технологические 

аспекты перехода на уровневое образование»; 
 «Технологические аспекты реализации модели 

уровневого ВПО»; 
 «Технологии сопровождения самостоятельной 

работы студентов» и др. 
Проблемы перехода на уровневую систему ВПО в 

повестках научно-методического совета: 
• О разработке вузовской нормативно-правовой 

базы внедрения уровней системы ВПО по разделу 
«Оценка качества освоения ООП»; 

• О реализации программ подготовки магистров 
(организация учебного процесса, научно-исследова-
тельской работы, практик, итоговой государственной 
аттестации); 

• О ходе подготовки к аккредитации ООП:  
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– магистратуры: «Экономика», «Менеджмент», 
«Филология», «Психология», «Социальная работа», 
«Математика», «Прикладная математика и информати-
ка», «Биология».  

– бакалавриат: «Социология», «Юриспруденция»; 
• разработка и внедрение модульно-рейтинговой 

оценки знаний (по материалам семинаров на историче-
ском, физическом, химическом факультетах); 

• результаты мониторинга подразделений факуль-
тетов и кафедр университета по переходу на уровне-
вую систему ВПО; 

• анализ внедрения новых форм, методов и опыта 
по итогам повышения квалификации сотрудниками 
кафедр факультетов; 

• опыт развития процессов социального партнер-
ства университета и работодателей на математическом 
факультете, факультете политических наук и социоло-
гии, физической культуры и спорта; 

• осуществление компетентностного подхода и 
применение интерактивных форм и технологий обуче-
ния в воспитательно-образовательном процессе вуза 
(по результатам учебно-методического семинара пре-
подавателей кафедры педагогики). 

Научно-методические семинары факультетов: 
 «Разработка и внедрение кредитно-модульной 

формы обучения и преподавания; модульно-рейтин-
говая оценка знаний» (ФИиМО); 

 «Оценочные средства в условиях компетентно-
стного подхода» (ЭФ);  

 «Электронные образовательные ресурсы и ин-
формационные технологии в образовательном процес-
се» (кафедра информационных технологий в образова-
нии); 

 «Применение Интернет-технологии «веб-квест» 
как средства организации самостоятельной работы 
студентов в условиях перехода на ФГОС» (ФРГФ); 

 «Осуществление компетентностного подхода и 
применение интерактивных форм и технологий обуче-

ния в воспитательно-образовательном процессе вуза» 
(межвузовская кафедра общей и вузовской педагоги-
ки); 

 «Технологии руководства самостоятельной ра-
ботой студентов» (БФ); 

 «Качество образования на физическом факуль-
тете – пути решения проблемы» (ФФ) 

 «Инновационные методы в учебном процессе» 
(ЮФ). 

 Перспективная программа учебно-методиче-
ского обеспечения ФГОС: 

 разработка УМК по всем дисциплинам;  
 обеспечение учебных дисциплин учебными и 

учебно-методическими материалами, разработанными 
ППС вуза;  

 подготовка ЭОР для обеспечения учебного про-
цесса по курсам и  дисциплинам.  

В целом, практика организации управления мето-
дической работой вуза на основе педагогической моде-
ли деятельности методической службы вуза позволило 
повысить: 

– методическую компетентность преподавателей 
вуза;  

– готовность студентов к освоению и разработке 
инноваций в профессиональной сфере. к продуктивно-
му профессиональному взаимодействию в коллективе, 
к принятию решений в ходе выполнения нестандарт-
ных профессиональных задач, к профессиональной 
деятельности.  

Отмечено увеличение числа студентов, освоивших 
все дидактические единицы содержания дисциплин 
циклов образовательных программ и реализующих 
возможность обучения с целью получения дополни-
тельной профессиональной квалификации и развития 
способностей к проведению научных исследований. 
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